
収支計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
予算額 決算額 差異

Ⅰ一般正味財産増減の部
 1.経常増減の部

(1)経常収益
受託事業収益 0 0 0

受取配分金 0 0 0
受取材料費等 0 0 0
受取事務費 0 0 0

包括的契約に係る収益 19,272,000 17,990,016 1,281,984
受取センター業務委託料 10,872,000 10,892,217 △ 20,217
受取材料費等 8,400,000 7,097,799 1,302,201

労働者派遣事業等受託収益 3,222,000 1,909,898 1,312,102
労働者派遣事業等受託収益 3,222,000 1,909,898 1,312,102

有料職業紹介事業受託収益 10,000 0 10,000
有料職業紹介事業受託収益 10,000 0 10,000

指定管理事業等受託収益 8,552,000 8,552,000 0
指定管理事業等受託収益 8,552,000 8,552,000 0

受取会費 310,000 285,500 24,500
正会員受取会費 310,000 285,500 24,500

受取補助金等 29,682,000 29,682,000 0
受取連合交付金 13,655,000 13,655,000 0
受取町補助金 16,027,000 16,027,000 0

受取負担金 310,000 277,500 32,500
受取負担金 310,000 277,500 32,500

雑収益 30,000 43,624 △ 13,624
受取利息 5,000 30,006 △ 25,006
雑収益 25,000 13,618 11,382

経常収益計 61,388,000 58,740,538 2,647,462
(2)経常費用

事業費 60,039,000 56,684,811 3,354,189
支払配分金 0 0 0
支払材料費等 0 0 0
支払材料費等（包括的契約） 8,400,000 6,897,090 1,502,910
給料手当 25,223,000 24,846,813 376,187
臨時雇賃金 4,255,000 4,252,355 2,645
法定福利費 4,475,000 4,342,440 132,560
退職給付費用 2,040,000 1,986,196 53,804
福利厚生費 83,000 81,681 1,319
会議費 42,000 39,403 2,597
旅費交通費 445,000 418,360 26,640
通信運搬費 858,000 839,651 18,349
減価償却費 434,000 433,125 875
什器備品費 26,000 25,080 920
消耗品費 1,455,000 1,179,884 275,116
修繕費 620,000 103,069 516,931
印刷製本費 733,000 732,256 744
光熱水料費 1,593,000 1,476,487 116,513
賃借料 2,468,000 2,423,102 44,898
保険料 1,001,000 999,879 1,121
諸謝金 292,000 261,191 30,809
租税公課 710,000 703,718 6,282
支払負担金 36,000 36,000 0
委託費 3,019,000 2,865,545 153,455
研修費 80,000 49,440 30,560
支払手数料 1,363,000 1,341,857 21,143
貸倒損失 53,000 52,275 725
雑費 335,000 297,914 37,086

科目



収支計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
予算額 決算額 差異

管理費 2,015,000 1,857,115 157,885
給料手当 613,000 610,772 2,228
法定福利費 96,000 93,049 2,951
退職給付費用 53,000 51,344 1,656
会議費 2,000 1,639 361
役員等旅費交通費 368,000 350,000 18,000
旅費交通費 53,000 3,420 49,580
消耗品費 98,000 93,279 4,721
賃借料 145,000 143,825 1,175
保険料 62,000 60,480 1,520
租税公課 5,000 2,900 2,100
支払負担金 250,000 250,000 0
委託費 81,000 47,608 33,392
支払手数料 129,000 128,799 201
雑費 60,000 20,000 40,000

経常費用計 62,054,000 58,541,926 3,512,074
当期経常増減額 △ 666,000 198,612 △ 864,612

 2.経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0

   当期一般正味財産増減額 △ 666,000 198,612 △ 864,612
   一般正味財産期首残高 17,462,887 17,462,887 0
   一般正味財産期末残高 16,796,887 17,661,499 △ 864,612
Ⅱ指定正味財産増減の部
   指定正味財産期末残高 0 0 0
Ⅲ 正味財産期末残高 16,796,887 17,661,499 △ 864,612

収支計算書に対する注記

１．投資活動及び財務活動に対する書類
予算額 決算額 差異

【投資活動収支の部】
<投資活動収入>

投資活動収入計 0 0 0
<投資活動支出>

特定資産取得支出 1,544,000 1,513,200 30,800
退職給付引当資産取得支出 1,544,000 1,513,200 30,800

投資活動支出計 1,544,000 1,513,200 30,800
投資活動収支差額 △ 1,544,000 △ 1,513,200 △ 30,800

【財務活動収支の部】
財務活動収支差額 0 0 0

当期収支差額 △ 1,544,000 △ 1,513,200 △ 30,800

科目

科目



収支計算書内訳表
令和 ７年 ４月 １日から令和 ８年 ３月３１日まで

(単位：円)

受託事業 指定管理事業
Ⅰ一般正味財産増減の部
 1.経常増減の部

(1)経常収益
受託事業収益 0 0 0 0 0 0 0 0

受取配分金 0 0 0 0 0 0 0 0
受取材料費等 0 0 0 0 0 0 0 0
受取事務費 0 0 0 0 0 0 0 0

包括的契約に係る収益 7,097,799 0 9,177,852 16,275,651 0 16,275,651 1,714,365 17,990,016
受取センター業務委託料 0 0 9,177,852 0 0 9,177,852 1,714,365 10,892,217
受取材料費等 7,097,799 0 0 0 0 7,097,799 7,097,799

労働者派遣事業等受託収益 0 0 1,909,898 1,909,898 0 1,909,898 0 1,909,898
労働者派遣事業等受託収益 0 0 1,909,898 1,909,898 0 1,909,898 0 1,909,898

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0 0 0 0 0 0
有料職業紹介事業受託収益 0 0 0 0 0 0 0 0

指定管理事業等受託収益 0 8,552,000 0 8,552,000 0 8,552,000 0 8,552,000
指定管理事業等受託収益 0 8,552,000 0 8,552,000 0 8,552,000 0 8,552,000

受取会費 0 0 0 0 142,750 142,750 142,750 285,500
正会員受取会費 0 0 0 0 142,750 142,750 142,750 285,500

受取補助金等 0 0 29,682,000 29,682,000 0 29,682,000 0 29,682,000
受取連合交付金 0 0 13,655,000 13,655,000 0 13,655,000 0 13,655,000
受取町補助金 0 0 16,027,000 16,027,000 0 16,027,000 0 16,027,000

受取負担金 0 0 277,500 277,500 0 277,500 0 277,500
受取負担金 0 0 277,500 277,500 0 277,500 0 277,500

雑収益 0 0 0 0 43,624 43,624 0 43,624
受取利息 0 0 0 0 30,006 30,006 0 30,006
雑収益 0 0 0 0 13,618 13,618 0 13,618

経常収益計 7,097,799 8,552,000 41,047,250 56,697,049 186,374 56,883,423 1,857,115 58,740,538
(2)経常費用

事業費 6,897,090 7,251,173 42,536,548 56,684,811 0 56,684,811 0 56,684,811
支払配分金 0 0 0 0 0 0 0 0
支払材料費等 0 0 0 0 0 0 0 0
支払材料費等（包括的契約） 6,897,090 0 0 6,897,090 0 6,897,090 0 6,897,090
給料手当 0 2,677,902 22,168,911 24,846,813 0 24,846,813 0 24,846,813
臨時雇賃金 0 861,440 3,390,915 4,252,355 0 4,252,355 0 4,252,355
法定福利費 0 383,215 3,959,225 4,342,440 0 4,342,440 0 4,342,440
退職給付費用 0 47,250 1,938,946 1,986,196 0 1,986,196 0 1,986,196
福利厚生費 0 14,000 67,681 81,681 0 81,681 0 81,681
会議費 0 16,099 23,304 39,403 0 39,403 0 39,403
旅費交通費 0 0 418,360 418,360 0 418,360 0 418,360
通信運搬費 0 35,041 804,610 839,651 0 839,651 0 839,651
減価償却費 0 0 433,125 433,125 0 433,125 0 433,125
什器備品費 0 0 25,080 25,080 0 25,080 0 25,080
消耗品費 0 131,588 1,048,296 1,179,884 0 1,179,884 0 1,179,884
修繕費 0 62,282 40,787 103,069 0 103,069 0 103,069
印刷製本費 0 0 732,256 732,256 0 732,256 0 732,256
光熱水料費 0 1,476,487 0 1,476,487 0 1,476,487 0 1,476,487
賃借料 0 174,240 2,248,862 2,423,102 0 2,423,102 0 2,423,102
保険料 0 45,504 954,375 999,879 0 999,879 0 999,879
諸謝金 0 0 261,191 261,191 0 261,191 0 261,191
租税公課 0 0 703,718 703,718 0 703,718 0 703,718
支払負担金 0 0 36,000 36,000 0 36,000 0 36,000
委託費 0 1,326,125 1,539,420 2,865,545 0 2,865,545 0 2,865,545
研修費 0 0 49,440 49,440 0 49,440 0 49,440
支払手数料 0 0 1,341,857 1,341,857 0 1,341,857 0 1,341,857
貸倒損失 0 0 52,275 52,275 0 52,275 0 52,275
雑費 0 0 297,914 297,914 0 297,914 0 297,914

管理費 0 0 0 0 0 0 1,857,115 1,857,115
給料手当 0 0 0 0 0 0 610,772 610,772
法定福利費 0 0 0 0 0 0 93,049 93,049
退職給付費用 0 0 0 0 0 0 51,344 51,344
会議費 0 0 0 0 0 0 1,639 1,639
役員等旅費交通費 0 0 0 0 0 0 350,000 350,000
旅費交通費 0 0 0 0 0 0 3,420 3,420
消耗品費 0 0 0 0 0 0 93,279 93,279
賃借料 0 0 0 0 0 0 143,825 143,825
保険料 0 0 0 0 0 0 60,480 60,480
租税公課 0 0 0 0 0 0 2,900 2,900
支払負担金 0 0 0 0 0 0 250,000 250,000
委託費 0 0 0 0 0 0 47,608 47,608
支払手数料 0 0 0 0 0 0 128,799 128,799
雑費 0 0 0 0 0 0 20,000 20,000

経常費用計 6,897,090 7,251,173 42,536,548 56,684,811 0 56,684,811 1,857,115 58,541,926
当期経常増減額 200,709 1,300,827 △ 1,489,298 12,238 186,374 198,612 0 198,612

 2.経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0
(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0

   当期一般正味財産増減額 200,709 1,300,827 △ 1,489,298 12,238 186,374 198,612 0 198,612
   一般正味財産期首残高 17,462,655 232 17,462,887
   一般正味財産期末残高 17,661,267 232 17,661,499
Ⅱ指定正味財産増減の部
   当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0
   指定正味財産期首残高 0 0 0
   指定正味財産期末残高 0 0 0
Ⅲ 正味財産期末残高 17,661,267 232 17,661,499

収支予算書内訳表に係る注記

1.投資活動及び財務活動に対する書類

受託事業 指定管理事業
【投資活動収支の部】

<投資活動収入>
特定資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0

財政運営資金積立資産取崩収入 0 0 0 0 0 0 0 0
投資活動収入計 0 0 0 0 0 0 0 0

<投資活動支出>
固定資産取得支出 0 0 0 0 0 0 0 0

車両運搬具購入支出 0 0 0 0 0 0 0 0
特定資産取得支出 0 0 1,472,656 1,472,656 0 1,472,656 40,544 1,513,200

退職給付引当資産取得支出 0 0 1,472,656 1,472,656 0 1,472,656 40,544 1,513,200
投資活動支出計 0 0 1,472,656 1,472,656 0 1,472,656 40,544 1,513,200

投資活動収支差額 0 0 △ 1,472,656 △ 1,472,656 0 △ 1,472,656 △ 40,544 △ 1,513,200
【財務活動収支の部】

財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0
当期収支差額 0 0 △ 1,472,656 △ 1,472,656 0 △ 1,472,656 △ 40,544 △ 1,513,200

合計
シルバー人材センター事業

共通 小計就業機会提供事業
就業機会確保事業 計

法人会計科目

公益目的事業会計

科目

公益目的事業会計

法人会計 合計
シルバー人材センター事業

共通 小計就業機会提供事業
就業機会確保事業 計



正味財産増減計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
当年度 前年度 増減

Ⅰ一般正味財産増減の部
 1.経常増減の部

(1)経常収益
受託事業収益 0 105,958,629 △ 105,958,629

受取配分金 0 88,420,994 △ 88,420,994
受取材料費等 0 6,927,545 △ 6,927,545
受取事務費 0 10,610,090 △ 10,610,090

包括的契約に係る収益 17,990,016 0 17,990,016
受取センター業務委託料 10,892,217 0 10,892,217
受取材料費等 7,097,799 0 7,097,799

労働者派遣事業等受託収益 1,909,898 2,200,423 △ 290,525
労働者派遣事業等受託収益 1,909,898 2,200,423 △ 290,525

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0
有料職業紹介事業受託収益 0 0 0

指定管理事業等受託収益 8,552,000 8,137,000 415,000
指定管理事業等受託収益 8,552,000 8,137,000 415,000

受取会費 285,500 286,000 △ 500
正会員受取会費 285,500 286,000 △ 500

受取補助金等 29,682,000 28,567,000 1,115,000
受取連合交付金 13,655,000 13,161,000 494,000
受取町補助金 16,027,000 15,406,000 621,000

受取負担金 277,500 277,000 500
受取負担金 277,500 277,000 500

雑収益 43,624 15,315 28,309
受取利息 30,006 8,300 21,706
雑収益 13,618 7,015 6,603

経常収益計 58,740,538 145,441,367 △ 86,700,829
(2)経常費用

事業費 56,684,811 146,090,187 △ 89,405,376
支払配分金 0 88,420,994 △ 88,420,994
支払材料費等 0 6,808,153 △ 6,808,153
支払材料費等（包括的契約） 6,897,090 0 6,897,090
給料手当 24,846,813 25,113,331 △ 266,518
臨時雇賃金 4,252,355 3,543,369 708,986
法定福利費 4,342,440 4,118,048 224,392
退職給付費用 1,986,196 2,213,450 △ 227,254
福利厚生費 81,681 99,806 △ 18,125
会議費 39,403 34,367 5,036
旅費交通費 418,360 398,080 20,280
通信運搬費 839,651 817,584 22,067
減価償却費 433,125 433,125 0
什器備品費 25,080 56,760 △ 31,680
消耗品費 1,179,884 1,340,267 △ 160,383
修繕費 103,069 253,828 △ 150,759
印刷製本費 732,256 728,082 4,174
光熱水料費 1,476,487 1,535,876 △ 59,389
賃借料 2,423,102 2,324,520 98,582
保険料 999,879 1,025,028 △ 25,149
諸謝金 261,191 246,549 14,642
租税公課 703,718 2,402,439 △ 1,698,721
支払負担金 36,000 35,400 600
委託費 2,865,545 2,470,011 395,534
研修費 49,440 63,634 △ 14,194
支払手数料 1,341,857 1,310,100 31,757
貸倒損失 52,275 0 52,275
雑費 297,914 297,386 528

科目



正味財産増減計算書

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで

(単位：円)
当年度 前年度 増減

管理費 1,857,115 1,866,388 △ 9,273
給料手当 610,772 541,077 69,695
法定福利費 93,049 86,813 6,236
退職給付費用 51,344 49,036 2,308
会議費 1,639 1,587 52
役員等旅費交通費 350,000 358,000 △ 8,000
旅費交通費 3,420 75,900 △ 72,480
消耗品費 93,279 76,318 16,961
賃借料 143,825 147,807 △ 3,982
保険料 60,480 60,660 △ 180
租税公課 2,900 3,600 △ 700
支払負担金 250,000 268,000 △ 18,000
委託費 47,608 48,840 △ 1,232
支払手数料 128,799 123,750 5,049
雑費 20,000 25,000 △ 5,000

経常費用計 58,541,926 147,956,575 △ 89,414,649
当期経常増減額 198,612 △ 2,515,208 2,713,820

 2.経常外増減の部
(1)経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0

   当期一般正味財産増減額 198,612 △ 2,515,208 2,713,820
   一般正味財産期首残高 17,462,887 19,978,095 △ 2,515,208
   一般正味財産期末残高 17,661,499 17,462,887 198,612
Ⅱ指定正味財産増減の部
   指定正味財産期末残高 0 0 0
Ⅲ 正味財産期末残高 17,661,499 17,462,887 198,612

科目



貸借対照表

令和 8年 3月31日現在

001 本部 (単位：円)
科目 当年度 前年度 増減

Ⅰ資産の部
  1.流動資産
      現金 4,052 9,342 △ 5,290
      普通預金 17,009,974 17,081,715 △ 71,741
      未収金 3,658,125 10,290,610 △ 6,632,485
      仮払金 0 0 0
      立替金 619,579 528,532 91,047
      前払金 1,838,297 704,496 1,133,801
      流動資産合計 23,130,027 28,614,695 △ 5,484,668
  2.固定資産
    (1)基本財産
      基本財産合計 0 0 0
    (2)特定資産
      退職給付引当資産 13,185,960 13,139,880 46,080
      財政運営資金積立資産 196,913 196,913 0
      特定資産合計 13,382,873 13,336,793 46,080
    (3)その他固定資産
      車輌運搬具 324,844 757,969 △ 433,125
      什器備品 0 0 0
      預託金 7,150 7,150 0
      その他固定資産合計 331,994 765,119 △ 433,125
      固定資産合計 13,714,867 14,101,912 △ 387,045
      資産合計 36,844,894 42,716,607 △ 5,871,713
Ⅱ負債の部
  1.流動負債
      未払金 4,335,063 11,337,897 △ 7,002,834
      前受金 390,153 273,153 117,000
      預り金 1,272,219 502,790 769,429
      仮受金 0 0 0
      流動負債合計 5,997,435 12,113,840 △ 6,116,405
  2.固定負債
      退職給付引当金 13,185,960 13,139,880 46,080
      固定負債合計 13,185,960 13,139,880 46,080
      負債合計 19,183,395 25,253,720 △ 6,070,325
Ⅲ正味財産の部
  1.指定正味財産 0 0 0
      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
  2.一般正味財産 17,661,499 17,462,887 198,612
      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
      正味財産合計 17,661,499 17,462,887 198,612
      負債及び正味財産合計 36,844,894 42,716,607 △ 5,871,713



１．
(1)固定資産の減価償却の方法

減価償却資産について、定額法により直接減価償却を実施している。
(2)引当金の計上方法

(3)消費税の会計処理
消費税の会計処理は税込方式によっている。

２．基本財産及び特定資産の増減及びその残高
基本財産及び特定資産の増減及びその残高は、次のとおりである。

３．基本財産及び特定資産の財源等の内訳
基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

車輛運搬具

什器備品

　財務諸表に対する注記　

重要な会計方針

退職給付引当金は、全国社会福祉団体職員退職手当積立基金の積立合
計金額を計上している。

前期残高 当期増加額 当期減少額 当期残高科目

基本財産

(単位：円)

0 0 0 0

0 0 0 0

土地

定期預金

0 0 0 0小計

特定資産

13,139,880 1,513,200 1,467,120 13,185,960退職給付引当資産

196,913 0 0 196,913財政運営資金積立資産

科目

13,336,793 1,513,200 1,467,120 13,382,873

13,336,793 1,513,200 1,467,120 13,382,873

小計

合計

(単位：円)

当期末残高
（うち指定正味財
産からの充当額）

（うち一般正味財
産からの充当額）

（うち負債に
対応する額）

0 0 0 0

基本財産

土地

定期預金

小計

13,185,960 (0) (0) (13,185,960)

0

0 0 0 0

特定資産

退職給付引当資産

0 0 0

13,185,960

取得価額 当期末残高

13,382,873 0 196,913 13,185,960

13,382,873 0 196,913

減価償却累計額

196,913 (0) (196,913) (0)財政運営資金積立資産

合計

小計

合計

科目

0

#REF!

#REF!1,732,500 #REF!

#REF!

(単位：円)

#REF!

#REF! #REF!



５．補助金等の内訳並びに交付者、当期の交付額及び返還額
補助金等の内訳並びに交付者、当期の交付額及び返還額は、次のとおりである。

１．基本財産及び特定資産の明細

(単位：円)

２．引当金の明細

補助金の名称

附  属  明  細  書

補助金

シルバー人材セ
ンター事業

-

29,682,000 29,682,0000合計

交付金

高年齢者就業機
会確保事業費等

13,655,00013,655,000

交付者

連合会

町

0

13,139,880

0

13,336,793

目的使用

13,382,873
196,913

0

当期増加額 期末帳簿価額

0

0

1,513,200

0

0 0

13,185,960

0

資産の種類

定期預金

土地

退職給付引当資産

基本財産計

1,467,120

0

0

0
特定資産計
財政運営資金積立資産

-16,027,00016,027,000-

--

-

退職給付引当金

科目 当期増加額

1,513,200 13,185,9601,467,120

その他

0

0

当期減少額

1,513,200
196,913 0

1,467,120

区分
基本財産

特定資産

0

期首帳簿価額

期首残高

13,139,880

期末残高
当期減少額

（単位：円）

前期末残高 当期増加額 当期減少額
貸借対照表上
の記載区分

当期末残高



現金 手元保管
シルバー人材センター事業の運転資
金として

4,052

預金 普通預金
ＪＡ愛知北　扶桑支店

ＪＡ愛知北　柏森支店 法人管理の運転資金として 541,847

ゆうちょ銀行
シルバー人材センター事業の運転資
金として

100,000

未収金 扶桑町役場他211件
シルバー人材センター事業の受託事
業等の未収額

2,489,293

愛知県シルバー人材
センター連合会

シルバー派遣事業手数料 1,168,832

立替金
シルバー人材センター事業における
立替額

619,579

前払金
シルバー人材センター事業における
前払額

1,838,297

23,130,027

（固定資産）

特定資産 退職給付引当資産 全国社会福祉団体職

員退職手当積立基金

財政運営資金積立資産 普通預金

ＪＡ愛知北　扶桑支店

その他の固定資産
公益目的保有財産であり、シルバー
人材センター事業に使用している 324,844

13,714,867

36,844,894

未払金 業者材料費等
シルバー人材センター事業に供する
材料費等の未払い金額

519,886

業務委託料等
シルバー人材センター事業に供する
業務委託料等の未払い金額

1,860,054

職員に対するもの
社会保険料、時間外手当、臨時雇賃
金

1,413,508

業務委託料等 法人管理に要する未払い金額 541,615

前受金 次年度受取会費等 シルバー人材センター事業の前受金 390,153

預り金
シルバー人材センター事業に供する
職員からの源泉所得税預り金他

1,272,219

5,997,435

退職給付引当金 職員に対するもの
シルバー人材センター事業の職員退
職金規程における退職金要支給額

13,185,960

13,185,960

19,183,395

17,661,499

(流動資産)

財  産  目  録
令和８年３月３１日現在

（単位：円）

貸借対照表科目 場所・物量等 金額使用目的等

自動車リサイクル料金預託金
公益目的保有財産であり、シルバー
人材センター事業に使用している

車輛運搬具 軽ダンプ

シルバー人材センター事業の職員退
職金支払のための積立資産として管
理されている資産

シルバー人材センター事業の資産で
あり財政運営資金として管理されて
いる資産

　　正味財産

流動負債合計

（固定負債）

16,368,127

7,150

196,913

13,185,960

流動資産合計

固定資産合計

　　資産合計

シルバー人材センター事業の運転資
金として

（流動負債）

固定負債合計

　　負債合計


