
 

公益社団法人五所川原市シルバー人材センター 

令和８年度事業計画 

 

１．基本方針 

人口減少・少子高齢化の進行により労働人口は年々減少し、企業や地域におい

て人手不足が常態化している。このような社会環境の変化の中、就業意欲と経験

を有する高年齢者が地域の担い手として果たす役割は一層重要となっており、

シルバー人材センターに寄せられる期待は年々高まっています。 

こうした期待に応えるため、会員の確保・育成を基盤とし、従来の業務分野

にとらわれない新たな就業機会の創出に積極的に取り組んで行く必要がありま

す。   

特に、企業等における人手不足分野や、切り出し業務、短時間・短期間業務に

ついては、シルバー人材センターならではの柔軟な就業形態を活かし、受注の拡

大を図ります。また、業務の安定的な受注と効率的な事業運営を図るため、企業・行

政等との包括契約の導入における契約方法の見直しに取り組みます。 

令和 7 年度から全国的に推進されている「会員純増１０万人計画」を踏まえ、

当センター会員目標数４０２名の達成に向け、会員拡大を最重要課題として位

置付け、計画的かつ継続的に取り組みます。 

特に女性会員の拡大を重点事項とし、女性会員拡大に向けた委員会を設置す

るとともに、就業機会の創出および会員確保を目的とした取組を推進します。 

あわせて、会員の高齢化に対応し、年齢や体力に応じて無理なく就業を継続で

きる環境整備を進めることで、高齢を理由とした退会の抑制を図り８０歳を超

えても元気で活躍できる仕組みづくりを推進します。 

さらに、「安全は全てに優先する」を基本姿勢として、安全就業対策を事業運

営の根幹に据え、事故防止の徹底と安全意識の向上に取り組み、会員が安心して

就業できる体制を構築することにより、持続可能な事業運営と地域社会への貢

献を目指します。 

 

２．重点目標 

（１）就業機会の確保および受注拡大 

（２）会員数の拡大と退会抑制 

（３）安全就業対策の強化 

 



 

３．事業別取組内容 

（１）就業機会の確保及び受注拡大 

①公共・民間からの受注拡大の取組強化 

②会員の希望や能力に応じた就業マッチングの充実 

③派遣事業の安定的な運営と就業延人員の確保 

④企業、行政等との包括契約の推進 

 

（２）会員の拡大と退会抑制 

①ホームページ、SNS 等を活用した積極的な広報活動の実施 

②若年シニア層への加入促進のための広報活動 

③女性会員拡大のための委員会の設置 

④高齢や体力低下により就業が困難となった会員に対する個別相談の実施 

 

（３）安全就業対策 

①安全就業講習会および安全パトロールの実施 

②事故の共有と再発防止対策の徹底 

③刈払機等の危険作業における安全指導の強化 

④会員の健康管理意識の向上 

 

（４）研修・講習事業 

①就業に必要な技能・知識習得のための各種講習会の実施 

②デジタルデバイド解消を目的としたパソコン講座等の開催 

 

（５）広報・普及啓発活動 

①地域イベント等への参加による事業の PR 

②関係団体・自治体との連携による周知活動の推進 

③毎年１０月の「シルバーの日」に実施しているボランティア活動を通じて、地域

社会および福祉への貢献を広く PR します。 

 

 

 

 

 



（単位：円）
予算額 前年度予算額 増　減

Ⅰ．一般正味財産増減の部

（１）経常収益
受託事業収益 170,178,000 165,280,000 4,898,000
受取配分金 144,578,000 144,000,000 578,000
受取材料費等 4,000,000 4,000,000 0
受取事務費 21,600,000 17,280,000 4,320,000

2,000,000 900,000 1,100,000
2,000,000 900,000 1,100,000

受取会費 770,000 770,000 0
正会員受取会費 770,000 770,000 0

受取補助金等 17,534,000 17,438,000 96,000
受取連合交付金 8,767,000 8,719,000 48,000
受取市補助金 8,767,000 8,719,000 48,000

指定管理料収益 8,579,000 8,579,000 0
指定管理料収益 5,814,000 5,814,000 0
利用料金収益 2,765,000 2,765,000 0

雑収益 32,000 32,000 0
受取利息 2,000 2,000 0
雑収益 30,000 30,000 0

経常収益計 199,093,000 192,999,000 6,094,000
（２）経常費用
事業費 193,913,000 187,602,000 6,311,000
支払配分金 144,578,000 144,000,000 578,000
支払材料費等 4,000,000 4,000,000 0
給料手当 19,500,000 16,969,000 2,531,000
法定福利費 2,891,000 2,407,000 484,000
退職給付費用 1,483,000 1,236,000 247,000
福利厚生費 31,000 31,000 0
旅費交通費 100,000 100,000 0
通信運搬費 1,280,000 1,268,000 12,000
減価償却費 30,000 10,000 20,000
消耗品費 588,000 588,000 0
修繕費 343,000 343,000 0
印刷製本費 596,000 604,000 △ 8,000
光熱水料費 3,780,000 4,180,000 △ 400,000
賃借料 2,111,000 2,111,000 0
保険料 1,657,000 1,657,000 0
諸謝金 150,000 200,000 △ 50,000
租税公課 7,329,000 4,275,000 3,054,000
委託費 3,006,000 3,018,000 △ 12,000
教材費 50,000 100,000 △ 50,000
支払手数料 270,000 315,000 △ 45,000
支払利息 100,000 100,000 0
雑費 40,000 90,000 △ 50,000

労働者派遣事業等受託収益

公益社団法人五所川原市シルバー人材センター
令和8年度収支予算書

令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

科　目

１．経常増減の部

労働者派遣事業等受託収益



予算額 前年度予算額 増　減
管理費 5,180,000 5,397,000 △ 217,000
役員報酬 600,000 600,000 0
給料手当 2,166,000 1,886,000 280,000
法定福利費 321,000 268,000 53,000
退職給付費用 165,000 138,000 27,000
福利厚生費 4,000 4,000 0
役員等旅費交通費 315,000 471,000 △ 156,000
旅費交通費 95,000 150,000 △ 55,000
通信運搬費 128,000 128,000 0
減価償却費 90,000 26,000 64,000
消耗品費 54,000 54,000 0
修繕費 27,000 27,000 0
印刷製本費 61,000 61,000 0
光熱水料費 76,000 76,000 0
賃借料 234,000 234,000 0
保険料 178,000 178,000 0
租税公課 50,000 475,000 △ 425,000
支払負担金 198,000 198,000 0
委託費 378,000 378,000 0
支払手数料 30,000 35,000 △ 5,000
雑費 10,000 10,000 0

経常費用計 199,093,000 192,999,000 6,094,000
当期経常増減額 0 0 0

（１）経常外収益
固定資産売却益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0
（２）経常外費用

固定資産売却損 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 0 0 0
一般正味財産期首残高 21,737,875 21,737,875 0
一般正味財産期末残高 21,737,875 21,737,875 0
Ⅱ正味財産期末残高 21,737,875 21,737,875 0

科　目

２.経常外増減の部



収支予算書に係る注記
１　投資活動及び財務活動に関する見込

（単位：円）
予算額 前年度予算額 増　減

【投資活動収支の部】
<投資活動収入>

固定資産売却収入 0 0 0
車輛運搬具売却収入 0 0 0

特定資産取崩収入 0 0 0
0 0 0

投資活動収入計 0 0 0
<投資活動支出>

固定資産取得支出 0 2,300,000 △ 2,300,000
車輛運搬具購入支出 0 2,300,000 △ 2,300,000

特定資産取得支出 0 0 0
0 0 0

投資活動支出計 0 2,300,000 △ 2,300,000
【財務活動収支の部】
<財務活動収入>

財務活動収入計 0 0 0
<財務活動支出>

財務活動支出計 0 0 0

２　借入金限度額
短期借入金限度額は１，５００万円とする。

３　債務負担額（自動車、パソコン、コピー機リース料）
令和 8年度 　1,948,320円

9年度　 1,083,720円
10年度　　 39,600円
11年度　 　39,600円

財政運営資金積立資産取得支出

科　目

財政運営資金積立資産取崩収入



資金調達及び設備投資の見込みについて 

（令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで） 

 

 

（１） 資金調達の見込みについて 

    当期中における借入れの予定の有無については、下記のとおりです。 

 

借入れの予定 ■ あり □ なし 

事業 

番号 
借入先 金額 使途 

 

公１ 

 

青森みちのく銀行 

 

15,000,000 円 

五所川原市シルバー人材センター 

会員に対する配分金等の事業運営 

に必要な資金の一時的な借入れ 

 

 

 

（２） 設備投資の見込みについて 

    当期中における重要な設備投資（除却又は売却を含む。）の予定の有無については、

下記のとおりです。 

 

設備投資の予定 □ あり ■ なし 

事業 

番号 
設備投資の内容 

支出又は収入の

予定額 

資金調達方法 

又は取得資金の使途 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


