
 

令和３年度 事業報告 
 

Ⅰ 概 況 
 
 令和３年度は、新型コロナウィルス感染症の拡大に伴う、緊急事態宣言とまん延防止等

重点措置の発出が続き、引き続き社会全体が感染症と闘う年度でありました。また、令和

４年４月１日には、高年齢者等の雇用の安定等に関する法律の改正により、定年年齢を６

５歳から７０歳まで引き上げる等が努力義務になるなど、センターを取り巻く環境も変化

を続けています。 

そのような中、当センターにおいては、役員の大幅変更そして事務局職員の交代もあり、

新体制での法人運営となりました。加えて、中期経営計画策定年度ということで、年度を

通して話し合いを行い、第二次中期経営計画（令和４年度から令和８年度）の策定を行い

ました。更に、就業率が 66.8％となり、第一次中期経営計画で定められていた令和３年度

の就業率目標 64％を上回る結果となりました。 

 

令和３年度計画に基づき実施された事業においては、以下の３つが重点的な報告事項と

してあげられます。 

 

① 「高年齢者にふさわしい就業の確保・提供の拡大」 

⬧ 高年齢者及び障害を抱える高年齢者でもできる就業の開拓 

⬧ 熱中症対策として夏季期間で実施していた空港草刈等の実施時期の調整実施 

⬧ 危険個所を有する現場の受注見送り及び危険個所を除いた受注 

⬧ 会員への就業先情報一覧表の配布及び未就業者への就業に関する声掛け実施 

② 「シルバー事業の普及啓発強化」 

⬧ シルバー会員募集チラシの全戸配布実施  

⬧ 各機関の協力を仰ぎ普及啓発物品の「うちわ」を配布 

⬧ 会員広報誌「シルバーみやけ」の情報内容の充実 

⬧ 感染対策を講じボランティア活動実施 

③ 「法人運営・事務局の地盤強化」 

⬧ 事務局職員の積極的研修参加及び就業規則の遵守徹底 

⬧ 第二次中期経営計画の策定 

⬧ 法改正等における内部規定の改正・整備 

 

 以上、令和３年度の事業を終え課題となった点は、常に就業を行う会員の健康を守りな

がら、年齢に関係なく会員がいつまでも就業可能となる依頼内容や仕事の受注を慎重に行

うことなどが事務局に更に求められています。 

社会参加の意欲ある健康な高年齢者に対し、就業機会や社会奉仕等の活動機会を確保し、

シルバー会員一人ひとりの「生活感の充実(いきがい)」と「福祉の増進を図ること」、そし

て「高年齢者の能力を生かした活力ある地域社会づくりに寄与すること」をさらに推し進

めるとともに新規会員の獲得が課題となりました。 



 

Ⅱ 会員の状況 
 

 
 

 
 

会員数・新規入会会員数・退会会員数  ※年度末３月３１日現在 

年

度 

年度末会員 入 会 者 退 会 者 退 会 理 由 

男 女 計 
平均 

年齢 男 女 計 
平均 
年齢 

男 女 計 
平均 
年齢 

就
業 

病
気 

死
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転
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Ｒ

３ 
83 101 184 74.0 8 3 11 67.1 9 4 13 77.4 1 2 2 1 7 

Ｒ

２ 
84 102 186 73.6 5 4 9 66.5 8 9 17 80.9 2 4 1 2 8 

 

 

 
 

年齢別 登録会員数及び構成比率 令和 4年 3月 31 日現在 

年   齢 人 数 割合（対登録会員総数） 

６０歳未満 ６名 ３．３％ 

６０歳～６４歳 １４名 ７．６％ 

６５歳～６９歳 ３６名 １９．６％ 

７０歳～７４歳 ４９名 ２６．６％ 

７５歳～７９歳 ３６名 １９．６％ 

８０歳以上 ４３名 ２３．４％ 

登録会員総数 １８４名  

年齢別 就業実会員数及び構成比率 令和 4年 3月 31日現在 

年   齢 人 数 割合（対就業実会員総数） 

６０歳未満 ３名 ２．４％ 

６０歳～６４歳 ９名 ７．３％ 

６５歳～６９歳 ２７名 ２２．０％ 

７０歳～７４歳 ３４名 ２７．６％ 

７５歳～７９歳 ２７名 ２２．０％ 

８０歳以上 ２３名 １８．７％ 

就業実会員総数 １２３名 ６６．８％ 



 

Ⅲ 事業報告 

 
当年度も設立当時から守り続けている就業理念「懇切・丁寧な作業」の引き継ぎに努め

ました。 

 

１ 就業開拓提供事業 

名    称 内      容 

就業開拓推進 継続的な発注依頼を目指し、職群内での就業会員会議を行い、サ

ービスの維持・向上を強化。現状の就業内容が高年齢者に相応し

いものかなど見直しを行い、適切な就業機会の提供・開拓を実施。 

シルバー派遣事業 東京しごと財団（派遣元）の三宅派遣事業所として、派遣先への

会員派遣等を実施。 

三宅村ファミリー・サ

ポート・センター事業 

子育て援助を受けたい人（依頼会員）、子育て援助を行いたい方

（提供会員）が会となり、地域で互いに助け合う会員組織による

相互援助活動事業の運営を実施。会員向けの講習会や交流会を開

催し、地域福祉の増進を実施。 

関係機関との連携強化 今年度は、新型コロナウィルス感染症の影響により社会福祉関係

事業所調整会議が中止となったが、関係機関（三宅村役場福祉健

康課、三宅島社会福祉協議会、あじさいの会、当センター）と個

別に情報共有や地域課題等の把握や協議・検討を実施。 

 

２ 普及啓発事業 

名    称 内      容 

広報誌「シルバーみやけ」 年１２回発行し、理事会、会議、委員会の開催報告をはじめ、

職群別会議、就業先情報の提供等を掲載。また、令和３年度か

ら「危険予知トレーニングシート」の折込みを開始。 

会員ほか役場各出張所、関係機関に配布・設置 

会員募集チラシ 独自に会員募集チラシを作成し、全戸配布。 

チラシをもとに新規会員入会 

ホームページ（ＨＰ） ホームページの情報を随時更新 

ボランティア 三宅村保育園「園外保育」（芋ほり体験）ボランティア実施 

あじさいの里草刈清掃ボランティア実施 

ファミリーサポートセンター交流会芋ほりボランティア実施 

各種イベント参加 三宅島産業祭 農産物品評会 農作物出展 

 



 

３ 研修・講習事業 

（1）研修・講習・勉強会（管外） 

開催月日 内     容 場     所 

9月 13日（月） 新任理事研修 三宅村 SJC（動画視聴） 

9月 17日（金） 適正就業ガイドライン研修 三宅村 SJC（動画視聴） 

9月 28日（火） 令和３年度自動車運転講習 飛鳥ドライビングカレッジ日野校 

11月 12日（金） 
第２ブロック安全就業研修会 

安全就業合同研修会 
東京しごと財団 セミナー室 

11月 26日（金） 令和３年度自動車運転講習 飛鳥ドライビングカレッジ日野校 

3月 7日（月） 刈払機飛石事故防止講習 三宅村 SJC（動画視聴） 

3月 11日（金） 転倒防止講習会 三宅村 SJC（動画視聴） 

3月 16日（水） 刈払機飛石事故防止講習 三宅村 SJC（動画視聴） 

（2）技能講習会（管内） 

開催月日 講  習  内  容 依  頼  先 

11月 6日（土） 刈払機作業者安全衛生講習会 コマツ教習所 

11月 11日（木） 

11月 12日（金） 
ハウスクリーニング講習会 東京しごと財団 

（3）講習会（管内） 

開催月日 講  習  内  容 依  頼  先 

7月 6日（火） 熱中症及び朝食の重要性についての講習会 三宅村役場保健師 

10月 6日（水） 救命救急法及び AED講習会 三宅村消防本部 

11月 10日（水） 交通安全教室（実技） 三宅島警察署 

11月 17日（水） 交通安全教室（講義） 三宅島警察署 

 

４ 調査研究事業 

名    称 内      容 

適正就業の推進 適正就業ガイドライン講習会を受講したほか、発注者に

請負・委任形態の説明を実施。また、既存契約の内容の精

査及び見直しを行い発注者との協議を実施。加えて、高

齢者にとって危険な就業については、高年齢者等の雇用

の安定等に関する法律および当センターの作業別安全就

業基準に則り請け負いませんでした。 

 

５ 相談事業 

共働・共助の事業理念の浸透を図るため、職群別における担当会員・事務局担当職員で

の打合せ会を定期的に開催し、縦・横の連携強化と問題意識の共有、課題改善を図りまし

た。 

 

 



 

（1）職群別会議 

 【除草作業】開催日：令和４年３月１８日（金） 

【清掃作業】開催日：令和３年４月２７日（火）（第１回ふるさとの湯清掃） 

令和３年５月２５日（火）（第２回ふるさとの湯清掃） 

            令和４年３月１８日（金）（第３回ふるさとの湯清掃） 

開催日：令和４年３月１７日（木）（ハウスクリーニング） 

            開催日：令和３年４月２１日（水）（第１回船客待合所清掃） 

            令和４年３月１６日（水）（第２回船客待合所清掃） 

             開催日：令和４年３月１６日（水）（三宅島空港清掃） 

【配布作業】開催日：令和４年３月１８日（金）（阿古地区担当会員） 

【水道検針】開催日：令和４年３月１１日（金）（各地区水道検診就業担当） 

 

【施設窓口業務】担当会員打合せ会 

開催回数 打 合 せ 会 名 場     所 

年１０回 子育て広場担当会員会議 阿 古 福 祉 会 館 

年１０回 図書館・資料館担当会員会議 坪 田 福 祉 会 館 

 ※新型コロナウィルス感染症の影響により１月と２月の会議は中止となりました。 

 

（2）三宅島農場経営委員会 

開催回数 内      容 場    所 

年１１回 農場管理の進捗状況報告、作業予定など 坪 田 福 祉 会 館 

 ※新型コロナウィルス感染症の影響により１月の会議は中止となりました。 

 

６ 安全就業推進事業 

（公社）全国シルバー人材センター事業協会発行の「安全就業ニュース」及び東京都シ

ルバー人材センター連合発行の「事故速報」を安全管理・支援委員へ配布し、高年齢者特

有の事故の把握とその発生状況等の情報共有に努めました。 

安全就業推進員又は事業担当者による現場確認を随時行い、安全対策実施計画に基づき

安全就業パトロールを年６回、安全管理委員長によるパトロールを年６回実施し、不安全・

不完全行動の把握と事故の未然防止に努めました。また、会員広報に「危険予知トレーニ

ングシート」を毎月折込み、危険予知力の更なる向上に努めました。 

 

 

 



 

（1）安全管理委員会 定例年４回・臨時年１回開催  開催場所：坪田福祉会館  

開催月日 議 題 内 容※ 

第 1回  4月 13日 

令和３年度安全管理委員及び安全支援員の選任について審議、安全管理委

員・安全支援員による安全就業パトロールの日程について審議、７月の安

全強化月間への取り組みについて審議、熱中症の対策について審議、AED講

習会について審議、令和３年度安全対策実施計画について報告、令和３年

度年間行事日程表について報告、委員長実施「安全就業パトロール（第７

回・第１回）」報告、委員実施「第６回安全就業パトロール」報告 

第 2回 7月 13日 

安全管理委員長及び副委員長の選任について審議、AED 講習会について審

議、交通安全講習会について審議、刈払機取扱作業者安全衛生教育につい

て審議、刈払機メンテナンス講習会について審議、令和３年度安全対策実

施計画について報告、令和３年度年間行事日程について報告、委員長実施

「第２回安全就業パトロール」報告、委員実施「安全就業パトロール（第

１回・第２回）」報告、安全就業強化月間の取組による講習会について報告 

臨時委員会第１回 

8月 6日 

熱中症対策夏季屋外除草作業の実施基準の見直しについて審議 

熱中症対策夏季農場作業の実施基準の見直しについて審議 

熱中症対策夏季屋内清掃作業の実施基準について審議 

就業会員健康チェックシート使用について審議 

第 3回 10月 12日 

令和４年度シルバー人材センター安全就業標語の募集について審議、会員

作業別安全就業基準の見直しについて審議、車両使用時のヘルメット着用

について審議、委員長実施「第３回安全就業パトロール」報告、委員実施

「第３回安全就業パトロール」報告、AED講習会の報告 

第 4回 1月 11日 

令和４年度安全対策実施計画について審議、令和４年度年間予定について

審議、安全就業基準の見直しについて審議、会員作業別安全就業基準の見

直しについて審議、令和４年度安全就業標語の選考について審議、委員長

実施「安全就業パトロール（第４回・第５回）」報告、委員実施「第４回安

全就業パトロール」報告、交通安全講習会の報告について 

 

（2）安全管理委員・安全支援員による安全就業パトロール 年６回実施 

実施月日 実 施 場 所 ／ 内 容 

第 1回 5月 12日 三宅島測候所 除草作業/のぼり旗確認、燃料タンク確認、保護ネット確認 

第 2回 7月 8 日 阿古体育館 室内清掃/作業中の案内板確認、安全バッチ着用確認 

第 3回 9月 9 日 資料館・図書館 窓口業務/道具の整理状況確認、薬箱確認、館内確認 

第 4回 11月 18日 資料館・図書館・子育て広場 窓口業務/作業状況の確認、倉庫内確認 

第 5回 1月 13日 電話中継基地内 除草作業/作業間隔確認、案内板の確認、養生確認 

第 6回 3月 10日 三宅村コミュニティセンター 清掃業務/作業状況の確認、薬箱確認 

 

 

 

 



 

（3）委員長による安全パトロール 年６回実施 

実施月日 実施場所／内容 

第 1回  4月 8 日 三宅中学校グランド 草刈り作業/服装確認、作業間隔確認、作業状況確認 

第 2回 6月 25日 伊豆老人福祉館 清掃作業/作業状況確認、作業服装確認、作業案内板確認 

第 3回 8月 31日 個人宅 除草作業/車止め確認、聴き取り調査、作業間隔確認、作業案内確認 

第 4回 10月 27日 あじさいの里 草刈・清掃作業/作業状況確認、作業間隔確認、道具保管状況 

第 5回 12月 20日 三宅小学校 草刈り作業/道具保管状況確認、作業間隔の確認、聞取り調査 

第 6回  2月 22日 ふるさとの湯 清掃作業/作業前準備確認、作業現場確認、物品保管状況確認 

 

7 その他 

（１）組織運営会議等 

① 定時総会 

開催月日 議題内容 

6月 16日（水） 

13：30より 
令和２年度事業報告、計算書類等の承認、理事の選任、監事の選任 

 
② 理事会 

開催月日 議題内容 

第 1回定時理事会 

4月 20日（火） 
正会員入会の承認 

第 2回定時理事会 

5月 18日（火） 

令和２年度事業報告の承認、令和２年度決算書類等の承認、特別会員入会

の承認、理事の選任（候補）の承認、監事の選任（候補）の承認、令和３

年度定時総会の招集等に関する事項の承認、固定資産の取得及び取り崩し

の承認、令和３年度赤十字会員（社員）加入の承認 

第 2回臨時理事会 

6月 16日（水） 

代表理事及び常務理事の互選、専門部会の委嘱、安全管理委員会委員の選

任、正会員入会の承認 

第 3回定時理事会 

6月 22日（火） 
審議事項なし 

第 4回定時理事会 

7月 27日（火） 
正会員入会の承認 

第 5回定時理事会 

8月 24日（火） 
審議事項なし 

第 6回定時理事会 

9月 28日（火） 
正会員入会の承認、固定資産の取得及び取り崩しの承認 

第 7回定時理事会 

10月 19日（火） 

積立資産の取り崩しの承認、会員作業別安全就業基準（改訂）の承認、 

第二次中期経営計画（案）審議 

第 8回定時理事会 

11月 16日（火） 
第二次中期経営計画（案）継続審議 

第 9回定時理事会 

12月 21日（火） 

正会員入会の承認、固定資産の取得の承認、令和３年度収支補正予算の承

認、令和４年度収支予算の承認、第二次中期経営計画（案）継続審議 



 

第 10回定時理事会 

1月 18日（火） 
第二次中期経営計画（案）継続審議 

第 11回定時理事会 

2月 15日（火） 

正会員入会の承認、職員の期末手当の支給に関する基準の一部改正の承認

第二次中期経営計画の承認、令和４年度事業計画の承認、令和４年度収支

予算書の承認（再審議）、令和４年度役員活動日程の承認、設立３０周年事

業の承認 

第 12回定時理事会 

3月 16日（火） 

令和３年度減価償却引当資産取得の承認、令和３年度退職給付引当資産取

得の承認、令和３年度記念行事積立資産取得の承認、令和３年度収支補正

予算書の承認、令和４年度資金調達及び設備投資の見込みの承認、令和４

年度総会招集等に関する事項の承認、令和４年度役員賠償責任保険の承認 

定款の一部改正の承認、会員入退会取扱要領の一部改正の承認、職員の採

用に関する規程の一部改正の承認、職員の給与規程の一部改正の承認、職

員の勤勉手当に関する一部改正の承認、財務規程の一部改正の承認、任期

付事務局長に関する要綱の一部改正の承認、職員の給与の減額を免除する

ことのできる場合の基準の一部改正の承認、育児介護休業等に関する規程

の一部改正の承認、個人情報保護に関する規程の一部改正の承認、個人情

報保護方針の一部改正の承認、情報漏えい等の事態等対応手続の新規策定

の承認、職場におけるハラスメントの防止に関する規定の新規策定の承認 

 
③ 監事監査 

実施月日 内  容 

5月 11日(火) 令和２年度における会計及び業務の監査 

 

④ 運営・事業に係る外部指導及び調査 

実施月日 内     容 主催 

4月 12・13日 令和 2年度会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

6月 24・25日 令和 3年 4・5月会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

8月 24・25日 令和 3年 6・7月会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

8月 27日 令和 3年度会計点検指導 東京しごと財団 

10月 14日 安全パトロール巡回指導／Web会議 東京しごと財団 

10月 20・21日 令和 3年 8・9月会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

12月 22・23日 令和 3年 10・11月会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

2月 16・17日 令和 3年 12・令和 4年 1月会計指導 税理士 HGS 総合事務所 

 

 

 

 

 

 



 

（２） 役員研修・会議 

① 関係団体等の役員研修（管外） 

開催月日 会場 内     容 主催 

9月 13日(月) 三宅村 SJC（オンライン） 新任理事研修 東京しごと財団 

9月 17日(月) 三宅村 SJC（オンライン） 適正就業ガイドライン研修 東京しごと財団 

10月 21日(水) 東京しごとセンター 
第２ブロック安全就業研修会兼安全就

業合同研修会 

第 2 ブロック 

ＳＪＣ 

 

② 関係団体等の役員会議（管外） 

開催月日 会場 内     容 主催 

7月 5日(月) 
三宅村 SJC 

（オンライン） 
令和３年度 SJC会長会議 東京都しごと財団 

3月 7日(月) 書面開催 令和３年度 SJC会長会議 東京都しごと財団 

 

（３） 事務局職員研修・会議 

① 関係団体等の職員研修（管外） 

開催月日 会場 内     容 主催 

7月 7日(水) 連合会館 令和３年度派遣元責任者講習 全国 SJC協会 

7月 16日(金) 三宅村 SJC（動画） エイジレス 80コネクト基本操作セミナー ＮＲＩ 

7月 27日(火) 東京しごとセンター シルバー派遣実務担当者研修 東京しごと財団 

7月 29日(木) 三宅村 SJC（動画） 適正就業ガイドライン研修 東京しごと財団 

8月 19日(木) 連合会館 令和３年度派遣元責任者講習 全国 SJC協会 

8月 19日(木) 三宅村 SJC（動画） NRI社会情報システムユーザー研修 ＮＲＩ 

9月 29日(水) 東京しごとセンター 令和３年度課題改善研修①前期集合 東京しごと財団 

10月 6 日(水) 三宅村 SJC(動画) 新任事務局長研修 東京しごと財団 

10月 25日(月) 三宅村 SJC(動画) 悉皆研修 東京しごと財団 

10月 28日(木) 三宅村 SJC(動画) 経理担当者向けセミナー 日常処理編 ＮＲＩ 

11月 1 日(月) 三宅村 SJC(オンライン) 課題改善研修②個人面談 東京しごと財団 

11月 2 日(火) 三宅村 SJC(動画) 公益法人会計の基礎研修 初級編 東京しごと財団 

11月 5 日(金) 東京しごとセンター 公益法人会計の基礎研修 中級編 東京しごと財団 

11月 25日(木) 三宅村 SJC(動画) 給与担当者向け 年末調整セミナー ＮＲＩ 

1月 6日(木) 三宅村 SJC(動画) 令和３年度実務研修 東京しごと財団 

1月 24 日(月) 三宅村 SJC(動画) 総会運営 東京しごと財団 

1月 28日(金) 三宅村 SJC(動画) 経理担当者セミナー予算処理便利機能編 ＮＲＩ 

2月 2 日(水) 三宅村 SJC(オンライン) 課題改善研修③後期集合 東京しごと財団 

2月 24日(木) 三宅村 SJC(動画) らくＷｅｂ活用セミナー ＮＲＩ 



 

3月 2 日(火) 

～3月 8日(火) 
三宅村 SJC(動画) 令和３年度職員研修「決算実務」 東京しごと財団 

 

② 関係団体等の職員会議等（管外） 

開催月日 会場 内     容 主催 

7月 16日（金） 台東区ＳＪＣ 第２ブロック実務担当者連絡会 第２ブロック SJC 

9月 18日（金） 台東区ＳＪＣ 第２ブロック実務担当者連絡会 第２ブロック SJC 

11月 19日（金） 台東区ＳＪＣ 第２ブロック実務担当者連絡会 第２ブロック SJC 

11月 26日（金） 千代田区かがやきプラザ 第２ブロック事務局長会議 第２ブロック SJC 

11月 26日（金） 東京しごとセンター 第２回事務局長会議 東京しごと財団 

 

Ⅳ 事業実績 

（１）請負（委任）事業 

① 年間就業率      ※1年間に 1回以上就業した会員数 

年 度 年度末会員数 就業人員数 就 業 率 

Ｒ３年度 １８４人 １２３人 ６６.８％ 

Ｒ２年度 １８６人 １１３人 ６０.７％ 

 

② 令和３年度 月別就業率 

月 月末会員数（人） 就業実人員（人） 就業率（％） 

４ １８７ ８８ ４７.０％ 

５ １８６ ８４ ４５.２％ 

６ １８８ ９０ ４７.９％ 

７ １８９ ８６ ４５.５％ 

８ １８９ ８６ ４５.５％ 

９ １９１ ９１ ４７.６％ 

１０ １９０ ９０ ４７.４％ 

１１ １９０ ８９ ４６.８％ 

１２ １９２ ９０ ４６.９％ 

１ １９２ ８７ ４５.３％ 

２ １９３ ９０ ４６.６％ 

３ １８４ ９０ ４８.９％ 

 

 

 



 

③ 令和３年度 公共・民間事業別内訳  

 

 

 

受託 

件数 

就業員数（人） 契 約 金 額 （円） 

延実 

人員 

延日 

人員 
配分金 材料費 事務費 計 

公共 473 2,968 7,713 38,927,716 3,218,297 7,181,303 49,327,316 

民間 388 1,946 3,519 13,798,323 1,143,406 1,540,205 16,483,934 

合計 861 4,914 11,232 52,726,039 4,361,703 8,721,508 65,809,250 

 
 

 

⑤ 令和３年度 職群別受託件数 

 公 共 民 間 計 仕事内容 

一般作業群 333 339 672 除草・下刈・清掃・軽作業 

管 理 群 48 2 50 施設管理・窓口業務等 

折衡外交群 34 22 56 水道検針 

事務整理群 7 2 9 宛名書き 

技 能 群 4 23 27 毛筆・筆耕・障子張り・網戸張り 

技 術 群 0 0 0  

サービス群 47 0 47 広報配布等 

計 473 388 861  
  

（２）派遣事業 

⑥ 令和３年度 公共・民間事業別内訳  

 

 
受注 
件数 

就業員（人） 契 約 金 額 （円） 

延実 
人員 

延日 
人員 会員賃金 手数料等 合計 

公共 0 0 0 0 0 0 

企業 6 24 1,233 3,384,545 1,044,583 4,429,128 

家庭 0 0 0 0 0 0 

合計 6 24 1,233 3,384,545 1,044,583 4,429,128 

 

④ 年度別 事業実績  

 区分 

 

 

年度 

受託 
件数 

就業人員（人） 契 約 金 額 
前年 
度比 実人員 

延日 
人員 

配分金 材料費 事務費 計 

R３ 861 123 11,232 52,726,039 4,361,703 8,721,508 65,809,250 97％ 

R２ 806 113 11,029 53,428,704 7,761,265 6,283,221 67,473,190 98％ 


