
令和 7年度 事業報告 

令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月 31日まで 

【事業等の概要】 

我が国においては、人口減少と少子高齢化の進行に伴い、高齢者が地域社会の担い手と

して活躍することの重要性が一層高まっている。このような状況の中、当センターは「自

主・自立、共働・共助」の理念のもと、高齢者の豊かな知識と経験を活かした就業機会の

提供を通じ、生きがいの充実および地域社会への貢献を図るべく、各種事業を推進してき

た。 

 

【会員状況】 

令和 7年度においては、会員の確保および受注の拡大に努めた結果、年度末会員数は 179

人となり、前年度末（169人）と比較して 10人の増加となった。入会者数は 26人、退会

者数は 16人であり、差し引き 10人の増加である。入会理由としては「生きがいの充実」

「健康維持」「経済的理由」などが多く見られた。    

一方、退会理由では「病気」が最も多く、会員の高齢化の影響が顕著に表れている。 

また、会員の平均年齢は 74.5歳であり、70歳代を中心とした構成となっており、高齢化

の進行が引き続き課題となっている。 

 

【令和 7年度の実績】 

就業状況については、年間を通じた就業率は概ね 70％前後で推移したが、冬季において

は 50％程度まで低下するなど、季節による就業機会の偏りが見られた。会員数が増加して

いる一方で、就業に結びついていない会員も見受けられ、就業機会の確保および稼働率の

向上が今後の重要な課題となっている。 

請負・委任事業においては、受注件数は 1,881件（前年度比 99.5％）と前年並みを維持

したものの、就業延人員は 14,534人（同 94.6％）と減少し、受託事業収益は 89,882,951

円（同 98.4％）となった。事業所からの受注が全体の約 4割を占めるなど主要な収益基盤

となっている一方、一般家庭からの受注は短期・小規模な案件が中心であり、収益性の面

で課題が見られる。 

履行期間別では、10日未満の短期案件が大半を占めており、安定的な収益確保の観点か

ら改善の余地がある。また、夏季に受注が集中し、冬季に減少するなど、季節的な偏りも

顕著であり、年間を通じた事業の平準化が求められる状況にある。 

派遣事業については、12 件の派遣を実施し、就業延人員 954 人、会員賃金 5,618,559 円、

手数料収入 608,130円となった。 



【財務の状況】 

財務面においては、経常収益 103,999,450円（前年度比 98.7％）、経常費用 108,268,507

円（同 103.3％）となり、当期経常増減額は△4,277,057円となった。 

本減少額については、公益法人制度における中期的収支均衡（収支相償）の考え方のもと、

過年度に生じた剰余の範囲内で対応しているところである。 

しかしながら、資金面においては普通預金残高が前年度と比較して減少しており、 

一般正味財産は 8,556,532円と前年度から 4,277,058円減少した。これは当期の収支差額

を正味財産の範囲内で補てんした結果である。 

このように制度上は収支相償の範囲内での運営であるものの、手元資金の減少が見られ

ることから、今後の事業運営においては、資金の確保および収支の均衡に向けた取組が重

要な課題となっている。 

 

【今後の展望】 

以上のとおり、令和 7年度は会員数の増加など一定の成果が見られたものの、就業延人

員の減少、収益の伸び悩み、費用増加に伴う収支の悪化など、事業運営上の課題が明らか

となった。特に、季節による就業機会の偏りや短期案件への依存、会員の高齢化に伴う稼

働率の低下など、構造的な課題への対応が求められている。 

今後においては、就業機会の確保による稼働率の向上、冬季業務の開拓、事業所との継

続的な契約の推進、派遣事業の拡充等により安定的な収益基盤の確立に努めるとともに、

経費の見直しや業務の効率化を進め、収支の均衡および資金の安定確保を図る必要がある。 

引き続き、関係機関および地域の皆様のご理解とご協力を賜りながら、高齢者の生きが

いの充実と地域社会への貢献に資する事業の推進に努めていく所存である。 



1　会員登録状況　(令和8年3月31日現在)

表1-1　会員の入退会の状況　　

月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 計

入会(人) 3 0 4 6 1 0 3 3 1 0 4 1 26

退会(人) 1 2 1 0 0 0 2 1 0 1 2 6 16

月末会員数 171 169 172 178 179 179 180 182 183 182 184 179 179

令和6年度末会員数 169 人

表1-2　入会率

※

表1-4　退会理由

表1-5　年齢別男女別会員数　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

表1-6　在会期間別会員数
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2　事業実績　

表2-1-1　請負・委任事業

配分金 材料費 事務費 合　計

公共事業 307 67 4,148 18,455,550 1,224,240 2,167,490 21,847,280

事 業 所 629 418 6,270 33,459,173 1,264,266 3,969,796 38,693,235

一般家庭 1,438 1,396 4,116 23,884,817 2,591,581 2,866,038 29,342,436

合    計 2,374 1,881 14,534 75,799,540 5,080,087 9,003,324 89,882,951

前年同期 2,351 1,891 15,369 77,686,620 4,447,888 9,229,770 91,364,278

対　　比 101.0 % 99.5 % 94.6 % 97.6 % 114.2 % 97.5 % 98.4 %

表2-1-2　履行期間別受注件数（3年間の推移）

5年度 6年度 7年度

1,605 件 1,691 件 1,722 件

77 件 143 件 96 件

14 件 12 件 11 件

17 件  件 1 件

62 件 45 件 51 件

1,775 件 1,891 件 1,881 件

表2-2　派遣事業

年 度 派遣件数 実人員
就業

延人員
会員賃金 手数料

7年 12　件 17　人 954　人 5,618,559 円 608,130 円

6年 10　件 25　人 1,131　人 5,489,223 円 478,876 円

5年 9　件 18　人 1,273　人 6,298,121 円 631,038 円

派遣先：

表2-3　有料職業紹介事業　           

年 度 紹介件数 実人員
就業

延人員
会員賃金 手数料

7年 0 件 0 人 0 人 0 円 0 円

6年 0 件 0 人 0 人 0 円 0 円

5年 0 件 0 人 0 人 0 円 0 円

合 計

0 円

受託件数
（件）

5,968,099 円

6,929,159 円

受注件数
（件）

区　分
就業

延人員
（人）

受託事業収益（円）

履行期間

10 日 未 満

10日以上1ヶ月未満

1ヶ月以上3ヶ月未満

3ヶ月以上6ヶ月未満

6 ヶ 月 以 上

合 計

・幸福の科学学園　　　・ロイヤルコントラクトサービス株式会社（２契約）
・公益社団法人栃木県獣医師会　　　・ネッツトヨタ栃木(株)　　　・蕎麦処 匠（５契約）
・(株)南ヶ丘牧場　　　・株式会社ダイユー

6,226,689 円

合 計

0 円

0 円

公共事業

24%

事業所

43%

一般家庭

33%

７年度 受託事業収益割合



表2-4　請負・委任月別事業実績
下段：前年

公共事業 事業所 一般家庭 合   計

162 168 128 171 74.85% 1,179 1,510,630 2,695,293 2,609,418 6,815,341

147 154 129 184 70.11% 1,217 1,542,910 2,803,252 2,434,504 6,780,666

227 176 123 169 72.78% 1,415 1,489,916 3,677,310 3,116,263 8,283,489

231 183 135 186 72.58% 1,518 1,509,586 3,547,983 3,413,957 8,471,526

241 195 124 172 72.09% 1,410 1,653,336 4,770,527 2,671,453 9,095,316

283 243 135 187 72.19% 1,525 1,665,464 4,889,477 3,137,872 9,692,813

315 265 124 178 69.66% 1,602 2,822,906 4,508,414 3,218,483 10,549,803

315 271 132 185 71.35% 1,757 2,794,901 4,597,315 3,738,889 11,131,105

299 250 133 179 74.30% 1,509 2,026,156 4,048,636 3,302,724 9,377,516

292 245 133 185 71.89% 1,551 2,128,690 4,172,217 3,303,636 9,604,543

267 223 131 179 73.18% 1,541 2,522,738 4,853,175 2,985,772 10,361,685

267 221 130 185 70.27% 1,574 2,423,068 4,056,540 3,106,642 9,586,250

275 233 130 180 72.22% 1,379 1,970,852 4,030,306 2,983,146 8,984,304

270 229 130 188 69.15% 1,410 2,114,352 3,781,139 2,975,732 8,871,223

186 137 124 182 68.13% 1,213 2,466,540 2,992,944 2,822,276 8,281,760

169 124 127 188 67.55% 1,191 2,325,606 3,161,804 1,987,245 7,474,655

161 116 113 183 61.75% 1,014 1,401,820 2,467,189 2,363,766 6,232,775

151 108 118 188 62.77% 1,072 1,570,880 2,708,701 2,291,549 6,571,130

64 26 91 182 50.00% 642 1,271,276 1,270,110 695,815 3,237,201

74 37 98 183 53.55% 768 1,251,502 1,569,119 862,892 3,683,513

79 39 98 184 53.26% 696 1,261,820 1,312,855 1,061,285 3,635,960

64 29 90 183 49.18% 687 1,291,028 1,323,286 1,084,272 3,698,586

98 53 109 179 60.89% 934 1,449,290 2,066,476 1,512,035 5,027,801

88 47 111 169 65.68% 1,099 1,556,316 2,478,986 1,762,966 5,798,268

2,374 1,881 166 179 92.74% 14,534 21,847,280 38,693,235 29,342,436 89,882,951

2,351 1,891 177 169 104.73% 15,369 22,174,303 39,089,819 30,100,156 91,364,278

比較 101.0% 99.5% 93.8% 105.9% 88.5% 94.6% 98.5% 99.0% 97.5% 98.4%

※就業率=就業実人数÷会員数×100
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表2-5　請負・委任事業実績（分類別）

受注件数
（件）

延人員（人） 配分金（円） 材料費（円） 事務費（円） 計　(円）

A 管理的職業 0 0 0 0 0 0

B 専門的・技術的職業 2 296 1,351,860 0 145,939 1,497,799

C 事務的職業 7 127 482,960 7,540 55,200 545,700

D 販売の職業 0 0 0 0 0 0

E サービスの職業 22 1,812 9,758,730 24,640 1,164,714 10,948,084

F 保安の職業 0 0 0 0 0 0

G 農林漁業の職業 353 2,168 12,237,512 648,684 1,468,502 14,354,698

H 生産工程の職業 41 57 233,255 138,299 27,990 399,544

I 輸送・機械運転の職業 0 0 0 0 0 0

J 建設･採掘の職業 25 138 1,350,475 120,453 162,057 1,632,985

K 除草・運搬・清掃の職業 1,431 9,936 50,384,748 4,140,471 5,978,922 60,504,141

1,881 14,534 75,799,540 5,080,087 9,003,324 89,882,951

1,891 15,369 77,686,620 4,447,888 9,229,770 91,364,278

99.5% 94.6% 97.6% 114.2% 97.5% 98.4%対 比

区 分

合 計

前 年 同 期

合 計

107,449,342 円

0

0

0

399,544

545,700
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農林漁業の職業

除草・運搬・清掃の職業

D
F

I
H

C
B

J
E

G
K

業種別比較

合計

８９，８８２，９５１ 円



表2-6　請負・委任事業実績（内訳）

Ｒ7年度 Ｒ6年度 Ｒ7年度 Ｒ6年度

A 管理的職業 0 0 0 0

B 専門的・技術的職業 2 1 1,497,799 1,719,930

その他の専門的職業 2 1 1,497,799 1,719,930 そばうち体験指導、PC設定

C 事務的職業 7 4 545,700 393,355

一般事務 3 2 385,490 341,600 伝票整理、郵便物転送業務

外勤事務 3 0 139,490 0 交通量調査など

事務用機器操作 1 2 20,720 51,755 パソコンデータ入力

D 販売の職業 0 0 0 0

E サービスの職業 22 31 10,948,084 10,772,165

家庭生活支援サービス 13 22 177,184 144,480 室内清掃、家事援助　など

接客・給仕 1 1 1,041,600 1,024,800 娯楽場等接客

居住施設・ビル等の管理 8 8 9,729,300 9,602,885 公共事業施設の受付・管理

F 保安の職業 0 0 0 0

G 農林漁業の職業 353 372 14,354,698 17,482,122

農業 293 325 12,289,768 15,355,116 農作業、植木剪定作業　など

林業 60 47 2,064,930 2,127,006 伐採・枝落し、薪割り　など

H 生産工程の職業 41 29 399,544 125,040

金属材料製造、金属 11 15 18,032 13,440 刃物研ぎ

製品製造・加工処理 30 13 381,512 95,472 表装表具　など

生産関連・生産類似 0 1 0 16,128 塗装工

I 輸送・機械運転の職業 0 0 0 0

J 建設・採掘の職業 25 20 1,632,985 1,936,930

建設躯体工事の職業 2 0 61,216 0 外壁撤去、ベランダ解体作業

建設の職業 16 14 703,767 1,716,762 大工作業 など

電気工事 0 1 0 2,800 電気通信設備設定

土木の職業 7 5 868,002 217,368 側溝清掃

K 運搬・清掃・包装等の職業 1,431 1,434 60,504,141 58,934,736

清掃の職業 141 179 26,086,956 26,820,479 屋内・屋外清掃

その他の運搬・清掃 1,290 1,255 34,417,185 32,114,257 草刈り、草取り

1,881 1,891 89,882,951 91,364,278合　　　計

受託件数 仕事別事業収入（円）
主な仕事内容仕事の分類



期日 会議の名称

令和7年      5月15日 決算監査 ① 令和6年度事業報告及び決算

5月22日 第1回理事会 【報告事項】

① 事故報告

【議案の審議】

① 正会員の入会承認

② 正会員入会に関する定款変更の決議と総会への発議

③ 表彰規程に基づく表彰者の決定

④ 総会への令和6年度収支補正予算報告

⑤ 令和6年度事業報告並びに収支決算

⑥ 第14回定時総会の招集

⑦ 理事及び監事選考委員会の設置

【その他】

① 職員の昼休憩の取得

6月19日 第14回定時総会 【議案の審議】

① 正会員入会に関する定款の一部改正

② 令和6年度事業報告の承認

③ 令和6年度決算報告の承認

④ 役員の選任

＜監査報告＞

【報告事項】

① 令和6年度収支補正予算

② 令和7年度事業計画

③ 令和7年度収支予算

④ 役員表彰　　　　3名

会員表彰　　　  6名

会員総数    　168名

出席　　　 　　47名

議決権行使書   65名      計 112名

6月21日 第2回理事会 【議案の審議】

① 常務理事の選任

9月18日 第3回理事会 【報告事項】

① 令和7年度7月末事業報告

② 事故報告

③ 正会員の入会承認

【議案の審議】

① 集金業務の有料化

【その他】

① 役員改選

② 「那須九尾まつり」参加

③ 「シルバーの日」開催

12月18日 第4回理事会 【報告事項】

① 令和7年度11月末事業報告

② 事故報告

③ 正会員の入会承認

【議案の審議】

① センター運営状況と事務費改正

② 会員配分金改正

【その他】

① 役員改選

(1)総会・理事会等　　　

4 会議・事業等の状況

会議の内容



期日 会議の名称 会議の内容

令和8年 理事選考委員会 【議案の審議】

1月8日 ① 新役員の審議

3月26日 第5回理事会 【報告事項】

① 令和7年度2月末事業報告

② 令和7年度決算見込み

③ 正会員の入会承認

【議案の審議】

① 令和7年度補正予算

② 令和8年度事業計画（案）並びに収支予算（案）

③ 公益目的事業の内容

④ 役員賠償責任保険の加入

【その他】

① 理事及び監事候補者選考委員会経過報告

② シルバー賠償責任保険の免責金額変更と取扱い

③ 令和8年度年間行事予定　



(2)各種会議・研修会等

会議の名称 会議の内容 出席

令和7年 第1回　栃木県シルバー人材 【説明】 事務局長

4月18日 センター　事務局長会議 ① 「シルバー人材センターのあらましと近年の課題」

栃木県シルバー人材センター連合会

常務理事兼事務局長　松村　誠

【議題】

① 令和7年度連合会事業計画について

会場： ② 「新たな仲間づくり計画」について

宇都宮市総合福祉センター ③ 令和6年度会員数及び契約額等について

5月 安全・適正就業委員会朝礼 ① 5/23　事業所（湯本）　草刈り 会員9名

（5/23、5/24） ② 5/24　事業所（黒田原）　草刈り 会員6名

6月12日 第1回安全・適正就業委員会 ① 事故報告 事務局

② 安全・適正就業推進計画（案） 委員10名

③ 自動車運転送迎業務に係る事故発生と今後の対応

④ 就業規程の改正

会場：那須町SC ⑤ 熱中症への対策

8月7日 第1回　栃木県シルバー人材 【研修】 事務局

センター　職員研修 ① 会計セミナー（基礎編）

② 経理の基礎と仕訳の考え方

③ 日常会計業務のポイントと演習

会場：とちぎ健康の森 公認会計士・税理士　和田一夫　先生

9月28日 那須九尾まつり ① 会員製作物、農産物の販売 理事長

会場：ゆめプラザ・那須 事務局

10月17日 第2回　栃木県シルバー人材 【講演】 事務局長

センター　事務局長会議 ① 「センター経営力の強化と持続的発展に向けた運営

の強化」～具体事例に学ぶ、指導事業の質向上と課

決題解の実践～

公益社団法人 全国シルバー人材センター

事業協会 業務部長 石原 亘 氏

【議題】

会場： ① 全シ協事務局長会議の伝達事項

栃木県総合文化センター ② 令和７年度事業実施状況

10月23日 第1回事務担当者会議 【研修】 事務局

① 「システムを活用した業務のデジタル化と新たな契約

会場： 方法への移行に伴う対応について」

とちぎ健康づくりセンター NRI社会情報システム株式会社星 一平 氏 ・ 松枝 崇 氏

11月6日 要望書の提出 ① シルバー人材センターへの支援要望書の提出 理事長

那須町役場 （那須町長、那須町議会） 事務局

11月12日 技能講習（連合会主催） 整理収納＆ハウスクリーニング 10名参加

会場：那須町SC (那須町5名)

11月28日 新しい契約方式に対応した 【研修】 事務局

操作方法の研修 ① 「新しい契約方法への移行に向けた業務システムの

会場： 対応について」

宇都宮市総合福祉センター NRI社会情報システム株式会社　松枝 崇 氏



会議の名称 会議の内容 出席

令和8年 安全・適正就業担当役職員 【講演】 事務局

2月17日 研修会 ① 「就業時における安全対策について」

講師：建設業労働災害防止協会

林業・木材製造業労働者災害防止協会　臼井一夫 氏

② 「各種防暑対策用品の活用について」

講師：株式会社谷沢製作所北関東営業所　五十嵐章雄 氏

③ 「東近江市シルバー人材センターにおける適正就業

の取組について」

会場：とちぎ健康の森 ※録画視聴による取組事例の紹介

3月5日 第3回　栃木県シルバー人材 【議題】 事務局長

事務局長会議 ① 全シ協都道府県シルバー連合事務局長会議について

② 令和7年度連合会事業実施状況

会場：とちぎ健康の森 ③ 個人情報保護

(3)入会説明会

説明会の名称 説明会の内容 参加人数

令和7年

4月23日

6月10日 2名

7月9日 7名

9月10日 3名

10月8日 3名

11月12日 9名

12月10日 1名

令和8年

1月14日

2月10日 2名

3月11日 4名

(4)研修および技能講習の参加（高齢者の雇用・就業支援事業）

研修の名称 研修の内容 出席

令和7年 草刈り作業安全講習会 ① 刈払機の安全な使用 会員27名

4月24日 ② 刈払機の実技

会場：伊王野山村広場 那須町森林組合

11月19日 薪割り機安全取扱い講習会 ① 薪割り機の安全な取扱い方 会員10名

② 実技

会場：那須町SC (有)吉成農機商会　代表　吉成一男 氏

8名

6名

入会希望者説明会
那須町シルバー人材センターについての説明
及び入会方法
（ＤＶＤ視聴）



3　事故報告

№
発生

年月日
事故の
種類

作業内容 事故の状況
保険
適用

備考

1
令和7年
７月13日

賠償 草刈り

 那須町立伊王野保育園北側駐車場における草刈り作
業中、飛び石により保育園建物の窓ガラスが破損する
事故が発生した。
 作業時には防護ネットを設置していたが、ネットの接続
部に隙間があり、当該隙間から石が飛散しガラスに衝
突したことが原因である。

有り

2
令和7年
9月13日

傷害

休日管理業務
（施設受付業
務、貸出部屋
の管理 等）

 休日管理業務に従事していた会員が、施設内巡回中
に転倒し腰部を骨折する事故が発生した。
 当日は貸出部屋に利用者が残っていないか確認する
ため施設内を巡回していたが、ウッドデッキ部分におい
て足を滑らせ転倒し、腰部を強打したものである。
 事故後、大田原赤十字病院へ救急搬送され入院と
なった。

有り

3
令和7年
10月1日

賠償 草刈り

 会員による草刈り作業中、草刈機が電柱から地表に垂
れていたケーブルに接触し、これを切断する事故が発
生した。
 現場は篠竹が繁茂しており、ケーブルの視認が困難
であったため、当該ケーブルに気付かず接触したこと
が原因である。
 センター職員が現地を確認した結果、人的被害はな
く、切断されたのはケーブルであることを確認した。

有り

4
令和7年
10月8日

賠償 草刈り

　ロイヤルバレー那須管理事務所の従業員より、シル
バーに依頼していた別荘の隣接別荘でガラス破損があ
りました。
現地確認の結果、シルバー会員が草刈り作業中に飛
び石を発生させた可能性が高いと考えられます。
　依頼別荘には窓に雨戸を設置するなど飛び石防止
対策を講じていましたが、隣接別荘への対策を失念し
発生した事故になります。

有り

5
令和7年
10月9日

賠償 草刈り

 ナイロンコードを使用した草刈り作業中、作業員の進
行方向後方に飛び石が発生し、発注者所有車両（軽
自動車）のリアガラスを破損する事故が発生した。
 作業位置から車両までは一定の距離があったが、防
護措置が不十分であったため飛び石が到達し、ガラス
に衝突したことが原因である。

有り

6
令和7年
11月30日

傷害 施設内外清掃

 就業先へ向かう途中、側溝に脱輪する事故が発生し、
その際に左肩および左肘を裂傷した。
 事故後、警察による処理を経て博愛会菅間記念病院
を受診し、縫合処置を受けた。その後は通院加療を
行ったものである。

有り

7
令和8年
3月5日

傷害
施設清掃

（トイレ、敷地内
の清掃全般）

 多目的トイレ清掃後、歩道の点字ブロックにつまずい
て転倒し、その際に左手を地面についた。
 強い痛みがあったため福島整形外科を受診した結
果、左手首骨折と診断され、入院および手術が必要と
判断され、そのまま入院となったものである。

有り



正味財産増減計算書(損益ベース）
令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで (単位：円)

当年度 前年度 増減 備　考

Ⅰ一般正味財産増減の部

  1.経常増減の部1.経常増減の部

(1)経常収益

受託事業収益 89,882,951 91,364,278 △ 1,481,327

受取配分金 75,799,540 77,686,620 △ 1,887,080 会員の配分金収入

受取材料費等 5,080,087 4,447,888 632,199 材料費収入

受取事務費 9,003,324 9,229,770 △ 226,446 配分金の12％

労働者派遣事業等受託収益 608,130 478,876 129,254 派遣協力金

労働者派遣事業等受託収益 608,130 478,876 129,254

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0 紹介事業協力金

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0

受取会費 276,000 281,000 △ 5,000
正会員179名×1,500円
正会員6名×1000円 正会員3名×500円

正会員受取会費 276,000 281,000 △ 5,000

受取補助金等 13,200,000 13,200,000 0

受取連合交付金 6,600,000 6,600,000 0 国庫補助金

受取町補助金 6,600,000 6,600,000 0 町補助金

雑収益 32,369 13,165 19,204

受取利息 23,369 8,165 15,204 預金利子

雑収益 9,000 5,000 4,000 ヘルメット売却費等

経常収益計 103,999,450 105,337,319 △ 1,337,869

(2)経常費用

事業費 106,760,400 103,327,833 3,432,567

支払配分金 75,799,540 77,686,620 △ 1,887,080 会員への配分金支払い

支払材料費等 4,047,544 3,441,488 606,056 材料費支出

給料手当 8,219,157 6,810,149 1,409,008 職員給与・諸手当

法定福利費 2,099,146 1,833,539 265,607 社会保険料

退職給付費用 203,104 203,152 △ 48 退職手当積立金

福利厚生費 45,117 31,909 13,208 健康診断料

会議費 5,190 9,385 △ 4,195 理事会・委員会

旅費交通費 113,247 92,750 20,497 出張・研修旅費

通信運搬費 1,106,322 670,375 435,947 電話・郵送料

減価償却費 601,481 369,097 232,384 備品等の償却額

什器備品費 61,689 0 61,689 機材・機具購入費

消耗品費 382,091 407,258 △ 25,167 コピー用紙等

修繕費 205,521 299,013 △ 93,492 車検・機械修理

印刷製本費 242,880 98,781 144,099 封筒・PR用チラシ・会報

光熱水料費 304,357 304,912 △ 555 電気料・水道料

賃借料 2,439,862 2,013,032 426,830 会計ソフト使用料・PCリース等

保険料 871,765 804,160 67,605 傷害保険・自動車保険

諸謝金 6,297,802 6,272,638 25,164 嘱託職員・臨時職員

租税公課 2,530,800 1,291,700 1,239,100 消費税・印紙等

委託費 346,217 96,983 249,234 会計ソフト保守料等

支払手数料 586,727 378,345 208,382 振込手数料

貸倒損失 93,574 41,140 52,434 公共87,350円,一般家庭6,224円

支払委託金等返還 0 0 0

燃料費 157,267 171,407 △ 14,140 ガソリン・灯油等

雑費 0 0 0

科　目



当年度 前年度 増減 備　考科　目

管理費 1,516,107 1,513,675 2,432

役員報酬 357,000 383,000 △ 26,000 役員報酬

給料手当 561,200 454,218 106,982 法人事業職員人件費分 （按分）

法定福利費 85,182 66,774 18,408 法人事業職員人件費分 （按分）

退職給付費用 12,896 12,848 48 法人事業職員人件費分 （按分）

福利厚生費 1,290 341 949 法人事業職員人件費分 （按分）

会議費 3,564 3,564 0 総会他

旅費交通費 0 0 0 法人事業分（按分）

通信運搬費 12,956 11,555 1,401 法人事業分（按分）

消耗品費 7,798 11,014 △ 3,216 法人事業分（按分）

修繕費 0 0 0 法人事業分（按分）

印刷製本費 34,867 86,084 △ 51,217 総会資料印刷費

光熱水料費 9,611 9,629 △ 18 法人事業分（按分）

賃借料 77,048 63,607 13,441 法人事業分（按分）

保険料 35,537 29,000 6,537 法人事業分（按分）

支払負担金 162,500 142,500 20,000 全シ協負担金他

委託費 10,933 3,025 7,908 法人事業分（按分）

支払手数料 0 0 0 法人事業分（按分）

燃料費 4,966 5,413 △ 447 法人事業分（按分）

雑費 138,759 231,103 △ 92,344 総会関連費等

経常費用計 108,276,507 104,841,508 3,434,999

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 4,277,057 495,811 △ 4,772,868

基本財産評価損益等 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 △ 4,277,057 495,811 △ 4,772,868

    2.経常外増減の部

(1)経常外収益

固定資産売却益 0 20,000 △ 20,000

車両運搬具売却益 0 20,000 △ 20,000

経常外収益計 0 20,000 △ 20,000

(2)経常外費用

固定資産除却損 1 0 1

車両運搬具除却損 1 0 1

経常外費用計 1 0 1

当期経常外増減額 △ 1 20,000 △ 20,001

当期一般正味財産増減額 △ 4,277,058 515,811 △ 4,792,869

一般正味財産期首残高 12,833,590 12,317,779 515,811

一般正味財産期末残高 8,556,532 12,833,590 △ 4,277,058

Ⅱ指定正味財産増減の部

(1)収益

収益計 0 0 0

(2)費用

費用計 0 0 0

   当期指定正味財産増減額当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 8,556,532 12,833,590 △ 4,277,058



正味財産増減計算書内訳表（損益ベース）
令和 7年 4月 1日から令和 8年 3月31日まで (単位：円)

公益目的事業

ｼﾙﾊﾞｰ人材ｾﾝﾀｰ事業

Ⅰ一般正味財産増減の部

1.経常増減の部

(1)経常収益

受託事業収益 88,537,213 1,345,738 89,882,951

受取配分金 75,799,540 0 75,799,540 会員の配分金収入

受取材料費等 5,080,087 0 5,080,087 材料費収入

受取事務費 7,657,586 1,345,738 9,003,324 配分金の12％

労働者派遣事業等受託収益 608,130 0 608,130 派遣協力金

労働者派遣事業等受託収益 608,130 0 608,130

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0 紹介事業協力金

有料職業紹介事業受託収益 0 0 0

受取会費 138,000 138,000 276,000
正会員179名×1,500円
正会員6名×1000円 正会員3名×500円

正会員受取会費 138,000 138,000 276,000

受取補助金等 13,200,000 0 13,200,000

受取連合交付金 6,600,000 0 6,600,000 国庫補助金

受取町補助金 6,600,000 0 6,600,000 町補助金

雑収益 0 32,369 32,369

受取利息 0 23,369 23,369 預金利子

雑収益 0 9,000 9,000 ヘルメット売却費等

経常収益計 102,483,343 1,516,107 103,999,450

(2)経常費用

事業費 106,760,400 0 106,760,400

支払配分金 75,799,540 0 75,799,540 会員への配分金支払い

支払材料費等 4,047,544 0 4,047,544 材料費支出

給料手当 8,219,157 0 8,219,157 職員給与・諸手当

法定福利費 2,099,146 0 2,099,146 社会保険料

退職給付費用 203,104 0 203,104 退職手当積立金

福利厚生費 45,117 0 45,117 健康診断料

会議費 5,190 0 5,190 理事会・委員会

旅費交通費 113,247 0 113,247 出張・研修旅費

通信運搬費 1,106,322 0 1,106,322 電話・郵送料

減価償却費 601,481 0 601,481 備品等の償却額

什器備品費 61,689 0 61,689 機材・機具購入費

消耗品費 382,091 0 382,091 コピー用紙等

修繕費 205,521 0 205,521 車検・機械修理

印刷製本費 242,880 0 242,880 封筒・PR用チラシ ・会報

光熱水料費 304,357 0 304,357 電気料・水道料

賃借料 2,428,929 0 2,428,929 会計ソフト使用料 ・PCリース等

保険料 871,765 0 871,765 傷害保険・自動車保険

諸謝金 6,297,802 0 6,297,802 嘱託職員・臨時職員

租税公課 2,530,800 0 2,530,800 消費税・印紙等

委託費 357,150 0 357,150 会計ソフト保守料等

支払手数料 586,727 0 586,727 振込手数料

貸倒損失 93,574 0 93,574 公共87,350円/ 一般家庭6,224円

支払委託金等返還 0 0 0

燃料費 157,267 0 157,267 ガソリン・灯油等

雑費 0 0 0

備　考合　計科　目 法人会計



公益目的事業

ｼﾙﾊﾞｰ人材ｾﾝﾀｰ事業
備　考合　計科　目 法人会計

管理費 0 1,516,107 1,516,107

役員報酬 0 357,000 357,000 役員報酬

給料手当 0 561,200 561,200 法人事業職員人件費分 （按分）

法定福利費 0 85,182 85,182 法人事業職員人件費分 （按分）

退職給付費用 0 12,896 12,896 法人事業職員人件費分 （按分）

福利厚生費 0 1,290 1,290 法人事業職員人件費分 （按分）

会議費 0 3,564 3,564 総会他

旅費交通費 0 0 0 法人事業分（按分）

通信運搬費 0 12,956 12,956 法人事業分（按分）

消耗品費 0 7,798 7,798 法人事業分（按分）

修繕費 0 0 0 法人事業分（按分）

印刷製本費 0 34,867 34,867 総会資料印刷費

光熱水料費 0 9,611 9,611 法人事業分（按分）

賃借料 0 77,048 77,048 法人事業分（按分）

保険料 0 35,537 35,537 法人事業分（按分）

支払負担金 0 162,500 162,500 全シ協負担金他

委託費 0 10,933 10,933 法人事業分（按分）

支払手数料 0 0 0 法人事業分（按分）

燃料費 0 4,966 4,966 法人事業分（按分）

雑費 0 138,759 138,759 総会関連費等

経常費用計 106,760,400 1,516,107 108,276,507

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 4,277,057 0 △ 4,277,057

基本財産評価損益等 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0

評価損益等計 0 0 0

当期経常増減額 △ 4,277,057 0 △ 4,277,057

 2.経常外増減の部

(1)経常外収益

固定資産売却益 0 0 0

車両運搬具売却益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

(2)経常外費用

固定資産除却損 1 0 1

車両運搬具除却損 1 0 1

経常外費用計 1 0 1

当期経常外増減額 △ 1 0 △ 1

他会計振替前当期一般正味財産増減額 △ 4,277,058 0 △ 4,277,058

他会計振替額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 △ 4,277,058 0 △ 4,277,058

一般正味財産期首残高 12,552,412 281,178 12,833,590

一般正味財産期末残高 8,275,354 281,178 8,556,532

Ⅱ指定正味財産増減の部

(1)収益

収益計 0 0 0

(2)費用

費用計 0 0 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 8,275,354 281,178 8,556,532



財務諸表に対する注記

１．重要な会計方針

　　（１）固定資産の減価償却の方法

　　（２）消費税の会計処理

２．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高、次のとおりである。

(単位：円）

(単位：円）

(単位：円）

交付者
前期末
残高

当期
増加額

当期
減少額

当期末
残高

貸借対照表上の
記載区分

国 0 6,600,000 6,600,000 0 －

町 0 6,600,000 6,600,000 0 －

0 13,200,000 13,200,000 0

　　　　　減価償却資産については、定額法により直接減価償却を実施している。

　　　　　消費税の会計処理は税込方式によっている。

未  収  金

合　　　計

5,634,110

減価償却累計額

2,000,175

1,856,412

科　　　　目

5,584,136

運営補助金

合　　　　　計

補助金等の名称

運営補助金

科　　　目

４．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

5,584,136

0

0

5,584,136

5,584,136

車両運搬具

什 器 備 品

合　　　　計

1,712,125

65,398

1,777,523

債権金額

取得価格

3,712,300

1,921,810

3,856,587

貸倒引当金の
当期末残高

３．債権の債権金額、貸倒引当金の当期末残高及び当期債権の当期末残高は、次のとおりである。

債権の当期末残高

当期末残高



貸借対照表
令和8年3月31日現在 (単位：円)

科  目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ資産の部

  1.流動資産

      現金 50,000 50,000 0

      普通預金 3,307,604 8,068,000 △ 4,760,396

      未収金 5,584,136 6,025,880 △ 441,744

      前払金 35,000 35,000 0

      流動資産合計 8,976,740 14,178,880 △ 5,202,140

  2.固定資産

    (1)基本財産

      基本財産合計 0 0 0

    (2)特定資産

      減価償却引当資産 2,076,158 1,471,652 604,506

      自動車購入準備金 857,980 1,900,000 △ 1,042,020

      特定資産合計 2,934,138 3,371,652 △ 437,514

    (3)その他固定資産

      車輌運搬具 1,712,125 897,710 814,415

      什器備品 65,398 86,995 △ 21,597

      リース資産 0 0 0

      電話加入権 151,424 151,424 0

      その他固定資産合計 1,928,947 1,136,129 792,818

      固定資産合計 4,863,085 4,507,781 355,304

      資産合計 13,839,825 18,686,661 △ 4,846,836

Ⅱ負債の部

  1.流動負債

      未払金 5,011,826 5,596,700 △ 584,874

      前受金 4,350 4,822 △ 472

      預り金 267,117 251,549 15,568

      短期リース債務 0 0 0

      仮受金 0 0 0

      短期借入金 0 0 0

      流動負債合計 5,283,293 5,853,071 △ 569,778

  2.固定負債

      固定負債合計 0 0 0

      負債合計 5,283,293 5,853,071 △ 569,778

Ⅲ正味財産の部

  1.指定正味財産 0 0 0

      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

  2.一般正味財産 8,556,532 12,833,590 △ 4,277,058

      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      正味財産合計 8,556,532 12,833,590 △ 4,277,058

      負債及び正味財産合計 13,839,825 18,686,661 △ 4,846,836



貸借対照表内訳表
令和8年3月31日現在 (単位：円)

科  目 公益目的事業 法人会計 合  計

Ⅰ資産の部

  1.流動資産

      現金 50,000 0 50,000

      普通預金 3,081,957 225,647 3,307,604

      未収金 5,584,136 0 5,584,136

      前払金 0 35,000 35,000

      流動資産合計 8,716,093 260,647 8,976,740

  2.固定資産

    (1)基本財産

      基本財産合計 0 0 0

    (2)特定資産

      減価償却引当資産 2,073,133 3,025 2,076,158

      自動車購入準備金 855,700 2,280 857,980

      特定資産合計 2,928,833 5,305 2,934,138

    (3)その他固定資産

      車輌運搬具 1,676,106 35,569 1,712,125

      什器備品 65,398 0 65,398

      リース資産 0 0 0

      電話加入権 146,789 4,635 151,424

      その他固定資産合計 1,888,293 40,204 1,928,947

      固定資産合計 4,817,126 45,509 4,863,085

      資産合計 13,533,669 306,156 13,839,825

Ⅱ負債の部

  1.流動負債

      未払金 4,986,848 24,978 5,011,826

      前受金 4,350 0 4,350

      預り金 267,117 0 267,117

      短期リース債務 0 0 0

      仮受金 0 0 0

      短期借入金 0 0 0

      流動負債合計 5,258,315 24,978 5,283,293

  2.固定負債

      固定負債合計 0 0 0

      負債合計 5,258,315 24,978 5,283,293

Ⅲ正味財産の部

  1.指定正味財産 0 0 0

      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

  2.一般正味財産 8,275,354 281,178 8,556,532

      （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      （うち特定資産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

      正味財産合計 8,275,354 281,178 8,556,532

      負債及び正味財産合計 13,533,669 306,156 13,839,825



財　産　目　録
令和8年3月31日

（単位：円）

場所・物量等 使用目的等

現金預金 現金　手元保管 50,000

普通預金 合計

足利銀行 黒田原支店 3,307,604

内訳

普通預金(決済用) シルバー事業

足利銀行 黒田原支店 3,081,957

普通預金 法人会計

ゆうちょ銀行　黒田原支店 225,647

未収金 公共,事業所,一般家庭（110件） シルバー事業に伴う短期債権 5,300,571

派遣協力費等 シルバー事業に伴う短期債権 283,565

前払金 役員賠償保険（14名分） シルバー事業に伴う短期債権 35,000

8,976,740

（固定資産）

減価償却 普通預金

引当資産 足利銀行 黒田原支店

自動車購入 普通預金

準備預金 足利銀行 黒田原支店

車輛運搬具 軽トラック（2台） 公益　1,676,106

軽自動車（1台） 法人　35,569

什器備品 物置

薪割り機械等

電話加入権 公益　146,789

法人　4,635

4,863,085

13,839,825

未払金 支払受託事業費

（配分金109名等）

支払運営費

前受金 前受金

預り金 源泉徴収税 職員からの源泉所得税預り金 6,494

雇用保険料 職員からの雇用保険料預り金 77,124

社会保険料 職員からの社会保険料預り金 178,999

預かり会費等 翌年度支出する会費 4,500

5,283,293

負債合計 5,283,293

正味財産 8,556,532

2,076,158

5,584,136

857,980

（

流
動
負
債
）

シルバー事業に必要な資産を調達
するための資金

特
定
資
産

流動資産合計

貸借対照表科目

0

374,405

金 額

固定資産合計

シルバー人材センター事業におけ
る運転資金

シルバー事業に必要な資産を調達
するための資金

2,933,199

(

流
動
資
産

)

151,424

5,011,826

4,350

24,978

1,712,125

4,986,848

シルバー人材センター事業におけ
る運転資金

 資産合計

流動負債合計

そ
の
他
の
固
定
資
産

公益目的財産であり、シルバー人
材センター事業に使用

シルバー人材センター事業に供す
る法人会計（役員報酬等）に対し
ての未払い金額

シルバー人材センター事業に供す
る配分金、材料費、人件費等の未
払い金額

267,117

シルバー人材センター事業に供す
る業務の前受金

65,398
公益目的財産であり、シルバー人
材センター事業に使用

公益目的財産であり、シルバー人
材センター事業に使用



有形固定資産目録一覧表

令和8年3月31日

区　分 品　目 数量 現在高価格 備　　　考

車　　両 軽 乗 用 車 1 1,161,916 ダイハツ　ハイゼットカーゴ

軽 ト ラ ッ ク 1 1 ダイハツ　ハイゼット

軽 ト ラ ッ ク 1 550,208 ダイハツ　ハイゼット農業スペシャル

車両小計 3 1,712,125

什器備品 パ ソ コ ン 1 1 富士通　FMV

パ ソ コ ン 1 1 富士通　FMV-A8

薪 割 り 機 1 1 中型モデルWS50

薪 割 り 機 1 1 WS-350VSL

ヨ ド 物 置 1 1 YM-36

ヨ ド 物 置 1 65,393 LMC-5122HWGL

什器備品小計 6 65,398

9 1,777,523計


