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令
　
　

  

和
３
年
５
月
２８
日（
金
）午
後
１
時
よ
り
、公
益

　
　

   

社
団
法
人
佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

の
令
和
３
年
度
定
時
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

令和3年度定時総会

（公社）
佐倉市シルバー人材センター
ホームページ

総
会
議
案
書
に
沿
っ
た
審
議
並
び
に
円
滑
な
議
事
進
行
に
よ
り
、

定
時
総
会
は
70
分
で
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
の
続
く
中
、感
染
拡
大
防
止
の
た

め
に
昨
年
度
と
同
様
に
規
模
を
大
幅
に
縮
小
し
て
、ワ
ー
ク
プ

ラ
ザ
２
階
会
議
室
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。会
場
出
席
者
は
出

席
希
望
会
員
と
理
事
・
監
事
を
合
わ
せ
て
17
名
で
し
た
。

　

入
場
者
は
マ
ス
ク
着
用
の
う
え
で
会
場
入
口
の
受
付
で
検

温
チ
ェ
ッ
ク
を
受
け
、ア

ル
コ
ー
ル
消
毒
液
で
手
指

消
毒
を
行
っ
て
か
ら
、席

に
つ
き
ま
し
た
。会
場
は

座
席
の
間
隔
を
広
く
と

り
、充
分
な
換
気
を
確
保

す
る
た
め
に
窓
を
開
け
て

エ
ア
コ
ン
を
運
転
す
る
策

が
と
ら
れ
ま
し
た
。

　
前
田
中
常
務
理
事
兼
事

務
局
長
の
司
会
進
行
で
総

会
が
は
じ
ま
り
、佐
々
木

副
会
長
に
よ
る
開
会
の
辞

と
安
全
標
語
の
唱
和
を
し

て
、そ
し
て
前
田
中
会
長
の
挨
拶
、佐
倉
市
長
の
西
田
様
、並
び

に
佐
倉
市
議
会
議
長
の
平
野
様
の
ご
祝
辞
ビ
デ
オ
の
視
聴
と

続
き
ま
し
た
。 次
に
前
田
中
会
長
が
議
長
と
な
っ
て
、議
事
録

署
名
人
を
選
出
し
、定
足
数
報
告
で
総
会
の
成
立
を
宣
言
し
て

議
事
審
議
に
移
り
ま
し
た
。 報
告
事
項
の
３
項
目
の
報
告
に
続

い
て
決
議
事
項
の
５
議
案
を
審
議
し
、３
議
案
が
原
案
通
り
可

決
さ
れ
ま
し
た
。

（
報
告
事
項
並
び
に
決
議
事
項
の
詳
細
は
第
４
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。）
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令
和
3
年
度
定
時
総
会

　

今
、
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
が
始
ま
っ
て
お
り

ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
に
向

か
う
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
経
済
も
活
性
化
す

る
こ
と
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
、
た
だ

コ
ロ
ナ
の
後
ろ
に
隠
れ
て
い
る
こ
と
な
く
、

今
だ
か
ら
出
来
る
事
を
考
え
、
実
行
す
べ
き

だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

現
在
、
セ
ン
タ
ー
職
員
も
、
新
規
事
業
の

開
拓
、
公
共
事
業
の
受
注
拡
大
へ
向
け
て
活

躍
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
Ⅰ
Ｃ
T
推
進
分
科

は
会
員
、
事
務
局
、
理
事
が
三
位
一
体
と
な
っ

て
、
新
し
い
就
業
の
シ
ス
テ
ム
作
り
に
励
ん

で
お
り
ま
す
。そ
の
中
に
は
会
員
の
モ
ニ
タ
ー

も
加
わ
っ
て
、
事
務
局
そ
れ
か
ら
会
員
一
体

と
な
っ
て
、
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り

ま
す
。
さ
ら
に
、
女
性
会
員
の
拡
充
・
拡
大

に
向
け
、
働
く
場
の
開
拓
や
新
し
い
研
修
の

在
り
方
等
、
担
当
の
理
事
活
動
委
員
会
が

W
eb

会
議
や
メ
ー
ル
な
ど
を
駆
使
し
て
、

コ
ロ
ナ
禍
を
避
け
な
が
ら
活
動
し
て
い
る
の

が
現
況
で
ご
ざ
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り

中
止
し
て
い
る
地
区
研
修
会
、
職
群
の
会
議
、

シ
ル
バ
ー・フ
ェ
ス
タ
、同
好
会
の
活
動
な
ど
、

人
と
人
の
繋
が
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と

も
徐
々
に
回
復
す
る
と
思
い
ま
す
。
会
っ
て

楽
し
い
出
会
い
が
待
っ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま

す
。も
う
し
ば
ら
く
辛
抱
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

楽
し
い
生
活
に
戻
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

な
お
、
１０
月
に
創
立
４０
周
年
を
迎
え
ま
す
。

会
員
の
皆
さ
ん
は
一
同
に
会
し
、
ア
ト
ラ
ク

シ
ョ
ン
を
入
れ
な
が
ら
、
最
大
に
お
祝
い
す

る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
が
ま

だ
油
断
で
き
な
い
状
況
で
は
、
こ
の
状
況
が

続
く
限
り
開
催
は
困
難
と
判
断
し
、
中
止
と

い
た
し
ま
し
た
。
大
変
残
念
で
は
あ
り
ま
す

が
、
次
の
節
目
に
期
待
し
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
も
コ
ロ
ナ
の
影
響
が

続
き
ま
す
。
ぜ
ひ
三
密
を
避
け
な
が
ら
、
新

し
い
働
き
方
、
新
し
い
生
活
様
式
で
こ
の
困

難
を
皆
で
乗
り
切
り
ま
し
ょ
う
。
本
日
の
ご

参
加
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ま
た
、

三
密
を
避
け
る
中
に
お
い
て
書
面
で
の
決
議

に
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
会
員
の
皆
さ
ま

に
は
、
改
め
て
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

以
上
、
開
会
の
前
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

み
な
さ
ん
、
こ
ん
に
ち
は
。
本
日
は
コ
ロ

ナ
禍
が
拡
大
し
て
い
る
中
、
総
会
に
ご
出
席

い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

総
会
に
あ
た
り
ひ
と
言
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
こ
の
度
も
、
昨
年
同
様
三
密
を

避
け
る
た
め
こ
の
よ
う
に
人
数
制
限
を
し
て
、

書
面
評
決
に
よ
る
総
会
と
な
り
誠
に
残
念
で

ご
ざ
い
ま
す
。
し
か
し
、
会
員
の
皆
さ
ま
の

ご
理
解
ご
協
力
に
よ
り
、
定
時
総
会
が
こ
の

よ
う
に
無
事
開
催
さ
れ
ま
し
た
事
を
、
感
謝

申
し
上
げ
ま
す
。

　

既
に
ご
承
知
の
通
り
、
昨
年
度
の
収
支
は

三
年
ぶ
り
に
黒
字
と
な
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

禍
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
就
業
に
携
わ
っ
て
い

た
だ
い
た
成
果
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
セ
ン

タ
ー
職
員
の
職
場
改
革
へ
の
ご
理
解
、
ご
協

力
や
、
理
事
活
動
委
員
会
の
皆
さ
ま
の
た
ゆ

ま
ぬ
ご
努
力
と
千
葉
県
及
び
佐
倉
市
か
ら
の

コ
ロ
ナ
予
防
支
援
等
が
重
な
り
、
成
果
に
つ

な
が
っ
た
も
の
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
半
面
、

企
業
、
公
共
で
の
就
業
は
、
中
止
や
時
間
短

縮
で
辛
い
思
い
を
さ
れ
て
い
る
会
員
が
い

ら
っ
し
ゃ
る
事
を
思
う
と
、
諸
手
を
挙
げ
て

喜
ぶ
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
。
誠
に
残
念
な
思

い
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

令
和
２
年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
防
止

の
た
め
の
「
緊
急
事
態
宣
言
」
発
令
か
ら
始

ま
り
、
感
染
予
防
に
徹
し
た
１
年
で
し
た
。

　

新
年
度
の
幕
開
け
は
、「
シ
ル
バ
ー
フ
ェ
ス

タ
」
か
ら
始
ま
り
、
大
い
に
盛
り
上
が
っ
て

ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
中
止
せ
ざ
る
を
得
ず
、
今
ま
で
に
な
い

新
年
度
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
終
息
が
見
え
な
い
中
、
事

業
運
営
に
、
日
常
生
活
に
、
特
に
皆
さ
ん
の

就
業
に
多
大
な
影
響
が
有
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

然
し
な
が
ら
、
皆
さ
ん
が
感
染
予
防
に
徹

し
て
頑
張
っ
て
頂
い
た
お
陰
で
、
事
業
運
営

に
お
い
て
は
３
年
ぶ
り
に
黒
字
計
上
と
な
り
、

無
事
に
令
和
３
年
度
を
迎
え
る
こ
と
が
出
来

ま
し
た
。

　

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
の
中
で
、
当
セ

ン
タ
ー
は
「
新
し
い
仕
事
様
式
」
を
積
極
的

に
取
り
入
れ
ま
し
た
。
ま
さ
に
「
ピ
ン
チ
を

チ
ャ
ン
ス
に
！
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
推
進
し
た

お
陰
で
、
会
議
・
研
修
会
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、

皆
さ
ん
と
の
情
報
共
有
化
を
目
的
と
し
た

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ「
会
員
専
用
ペ
ー
ジ
」の
設
置
、

ま
た
訪
問
介
護
事
業
に
お
い
て
は
日
常
業
務

の
デ
ジ
タ
ル
化
を
実
現
し
ま
し
た
。

　
「
新
し
い
仕
事
様
式
」
は
、
当
セ
ン
タ
ー
の

運
営
上
、
大
き
な
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
と
な
り

ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が

行
き
わ
た
る
こ
と
に
よ
り
終
息
に
向
か
い
、

経
済
・
世
の
中
の
動
向
が
少
し
ず
つ
戻
る
こ

と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

今
年
度
は
、「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
」
の
中
で
の

事
業
運
営
を
推
進
し
て
行
く
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
が
、
昨
年
度
の
厳
し
い
状
況
の
中

で
体
験
し
た
こ
と
を
糧
と
し
て
、
更
な
る
発

展
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
の

ご
理
解
・
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し

ま
す
。

「
令
和
２
年
度
を
振
り
返
っ
て
」

会
長　

田
中　

豊
嗣

田
中
　
千
俊
様

佐
倉
市

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
前
会
長

ご
挨
拶
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佐
倉
市
長

西
田 
三
十
五 

様 

ご
挨
拶

　

佐
倉
市
長
の
西
田
三
十
五
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

本
日
、公
益
社
団
法
人　

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー

人
材
セ
ン
タ
ー
の
定
時
総
会
が
、
役
員
の
皆

様
方
を
始
め
、
関
係
各
位
の
ご
尽
力
に
よ
り
、

開
催
さ
れ
ま
す
こ
と
に
、
心
よ
り
お
喜
び
申

し
上
げ
ま
す
。

　

日
頃
よ
り
、
会
員
の
皆
様
方
に
は
、
地
域

づ
く
り
の
担
い
手
と
し
て
、
様
々
な
事
業
に

ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
昨
年
か

ら
続
く
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
に
よ
り
、
事
業
の
縮
小
を
余
儀
な
く
さ

れ
る
中
、
徹
底
し
た
感
染
対
策
を
講
じ
な
が

ら
事
業
継
続
に
努
め
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
こ
と
に
、
深
く
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
は
、
昭

和
５６
年
に
発
足
し
、
本
年
１０
月
で
、
創
立
４０

周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
す
。
平
成
２４
年
４
月
に

は
、
一
般
社
団
法
人
か
ら
公
益
社
団
法
人
へ

移
行
さ
れ
、
い
ま
や
県
内
で
も
有
数
の
セ
ン

タ
ー
へ
と
、
大
き
く
成
長
を
遂
げ
ら
れ
ま
し

た
こ
と
に
、
深
く
敬
意
を
表
し
ま
す
。　

　

さ
て
、
我
が
国
に
お
き
ま
し
て
は
、
少
子

高
齢
化
が
急
速
に
進
展
し
、
生
産
年
齢
人
口

が
減
少
す
る
一
方
で
、
老
年
人
口
の
大
幅
な

増
加
が
見
込
ま
れ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
き
ま
し
て
は
、

就
労
機
会
の
提
供
や
生
き
が
い
作
り
を
通
じ

て
地
域
貢
献
を
行
っ
て
い
る
シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
の
役
割
が
、
今
後
益
々
、
重
要
に

な
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　

佐
倉
市
と
い
た
し
ま
し
て
も
、
会
員
の
皆

様
方
が
、
長
年
培
わ
れ
て
き
た
、
豊
富
な
知

識
や
経
験
を
活
か
し
、
地
域
活
動
に
取
り
組

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
、「
オ
ー
ル
佐
倉
」
で
、

佐
倉
市
の
発
展
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、

こ
れ
ま
で
と
同
様
、
変
わ
ら
ぬ
、
ご
理
解
、

ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
、
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。

　

結
び
に
、佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

の
益
々
の
ご
発
展
と
、
会
員
の
皆
様
方
の
ご

健
勝
と
ご
多
幸
を
ご
祈
念
申
し
上
げ
ま
し
て
、

私
か
ら
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
本
日
は
、

誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

佐
倉
市
議
会
議
長

平
野 

裕
子 

様 

ご
挨
拶

　

佐
倉
市
議
会
議
長
の
平
野
裕
子
で
ご
ざ
い

ま
す
。
佐
倉
市
議
会
を
代
表
い
た
し
ま
し
て
、

一
言
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。  

公
益
社
団

法
人　

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の

定
時
総
会
が
こ
こ
に
開
催
さ
れ
ま
す
こ
と
を
、

心
よ
り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
今

年
度
創
立
40
周
年
を
迎
え
ら
れ
る
と
の
こ
と
、

誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
で
は
、

市
が
重
要
課
題
に
位
置
付
け
て
お
り
ま
す
、

「
高
齢
者
の
日
常
生
活
に
対
す
る
支
援
策
」
と

し
て
、訪
問
介
護
事
業
や
福
祉
有
償
運
送
サ
ー

ビ
ス
事
業
な
ど
、
高
齢
者
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
地
域
づ
く
り
の
一
翼
を
担
っ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、
深
く
敬
意
を
表
す

る
次
第
で
す
。

　

ま
た
、
現
在
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
創

意
工
夫
を
も
っ
て
、
感
染
対
策
を
実
施
さ
れ

事
業
継
続
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
、
新
し
い

生
活
様
式
に
対
応
し
た
、新
し
い「
仕
事
様
式
」

と
し
て
、
会
員
の
皆
さ
ま
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
ア
プ
リ
を
使
用
し
た
就
業
報
告
書
の
デ
ジ

タ
ル
化
な
ど
に
着
実
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

と
う
か
が
い
、
大
変
心
強
く
感
じ
て
お
り
ま

す
。
市
議
会
と
い
た
し
ま
し
て
も
、
高
齢
者

の
皆
さ
ま
が
健
康
で
、
生
き
が
い
を
も
っ
て

就
労
い
た
だ
く
こ
と
は
大
変
重
要
で
あ
る
と

認
識
し
て
お
り
ま
す
こ
と
か
ら
、
市
行
政
と

も
連
携
し
、
皆
さ
ま
方
の
活
動
が
よ
り
一
層

活
発
化
す
る
よ
う
、
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
存
じ
ま
す
。

　

結
び
に
、
皆
様
方
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
を

心
か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
益
々
の

ご
発
展
を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
ご
挨
拶
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。



シルバー 臨時増刊号 令和3年7月1日（2021年）　（4）

令
和
3
年
度 

定
時
総
会
報
告

　
　
　
　
　
　
　
　
　

常
務
理
事
兼
事
務
局
長　

羽
部　

敏
夫　

年度末会員数の推移

年齢   60 歳～ 64 歳　65 歳～ 69 歳　70 歳～ 74 歳　75 歳～ 79 歳　　80歳以上 
男女合計 　　 22 　　    198                  403                    308 132 
　  ％        2.1% 　　  18.6%                37.9%               29.0%                12.4% 

　

定
時
総
会
は
、5
月
28
日
午
後
1
時
、前
常
務
理
事

兼
事
務
局
長
田
中
豊
嗣
の
司
会
で
始
ま
り
前
会
長
挨

拶
後
、定
時
総
会
開
催
に
当
た
り
佐
倉
市
長
西
田
三
十

五
様
、佐
倉
市
議
会
議
長
平
野
裕
子
様
よ
り
よ
せ
ら
れ
た
祝
辞
の
ビ
デ
オ

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
視
聴
し
ま
し
た
。

　

前
田
中
会
長
の
議
長
就
任
後
、議
事
録
署
名
人
の
報
告
が
な
さ
れ
、続
い

て
定
足
数
に
つ
い
て
出
席
会
員
数
17
名
、委
任
状
に
よ
る
会
員
数
51
名
、書

面
表
決
会
員
数
4
7
2
名
、合
計
5
4
0
名
と
な
り
、定
足
数
を
満
た
し
て

い
る
旨
報
告
が
さ
れ
ま
し
た
。

　

次
に
会
員
表
彰
対
象
者
の
紹
介
を
行
い
、コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
防
止
の
為
、

定
時
総
会
で
の
表
彰
は
省
略
し
ま
し
た
。

続
い
て
議
事
に
移
り　

【
報
告
事
項
】  

令
和
2
年
度
事
業
報
告（
一
部
修
正
説
明
有
）

　
　
　
　
　

  

令
和
3
年
度
事
業
計
画

　
　
　
　
　

  

令
和
3
年
度
収
支
予
算

【
決
議
事
項
】  

第
1
号
議
案   

令
和
2
年
度
貸
借
対
照
表
、損
益
計
算
書 (
正
味

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

財
産
増
減
計
算
書
）及
び
財
産
目
録

　
　
　
　
　

  

第
4
号
議
案　
役
員
の
報
酬
及
び
費
用
に
関
す
る
規
定
の
改
定

　
　
　
　
　

  

第
5
号
議
案　
理
事
お
よ
び
監
事
の
選
任

　
　
　
　
　

   

以
上
３
議
案
は
原
案
通
り
可
決・承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

但
し
、第
2
号
議
案
定
款
の
一
部
改
正
、及
び
第
3
号
議
案
定
款（
第
6

条
）の
一
部
改
訂
に
関
し
て
は
定
款
変
更
議
案
の
為
、会
員
総
数
の
３
分
の

2
以
上
の
同
意
が
必
要
と
さ
れ
、今
回
は
３
分
の
2
以
上
の
同
意
が
得
ら

れ
ず
否
決
と
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、書
面
で
提
出
さ
れ
た
議
案
書
に
対
す
る
質
問
事
項
と
回
答
に
つ

い
て
は
7
月
の
定
期
便
で
会
員
の
皆
様
に
ご
報
告
す
る
旨
お
伝
え
致
し
ま

し
た
。

　

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
定
時
総
会
終
了
後
、引
き
続
い
て
、会
員
互

助
会
の
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

グラフで見る事業実績の      ポイント

確実に増加してきて、平成30年度は対前年85名増、令和元
年には56名増となったが令和2年度はコロナの影響もあり入

会者は103名有ったが、退会者が201名もあり、結果前年対比98名の減少
となった。如何に退会者を制御するかが大きな課題となっております。

会員の平均年齢は男性で74.3歳、女性で73.7歳、全体では
74.1歳となり、昨年に比べて少し上がっております。最高年

齢は男性で91歳、女性で96歳です。女性会員比率は30％で、更なる拡大
が課題として見えてきます。定年延長や再雇用制度の拡大で65歳未満の
会員が少なくなっています。

一歩、一歩ではあるが確実に実績を伸ばしてきた受注金額・
契約件数も令和2年度は新型コロナウィルスが原因で受注金

額で対前年比4,740万減少、受注件数では2,135件減少と苦難の1年であっ
た。今年度の課題は、就業開拓を強化して対前年比103.7％増の売上金
額549,449千円を達成したい。

退会理由の主なものは ①加齢による。 ②本人病気による。
③家庭の事情（身内の介護等）であるが、就業機会が無い、

希望する仕事が無い、シルバー以外での就業も結構あります。本年度
から始まる3ケ年計画の新規就業先の開拓、その為にも外に向けての当
シルバーの PR活動の真価が問われます。
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平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度
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シルバー 臨時増刊号

坂
宮　

英
子　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

小
竹　

勝　
　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

中
藤　

宣
巨　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

前
島　

哲
夫　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

芦
田　

義
邦　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

星
野　

章
次　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

福
久　

節　
　
　

   　

 　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

以
上
7
名

※

敬
称
を
省
略
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

松
田　

延
儀　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

橋
本　

堅
治　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

戸
ｹ
崎　

美
枝
子　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

廣
田　

か
づ
よ　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

蟹
澤　

金
兵　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

山
田　

て
る
代　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

遠
藤　

敏
明　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

佐
藤　

好
子　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

荒
木　

政
夫　
　
　
　
　
　

 （
佐
倉
・
和
田
）

石
井　

勝　
　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

江
川　

忠
男　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

雅
楽
川　

眞　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田
）

内
田　

保　
　
　
　
　
　
　

 （
佐
倉
・
和
田
）

石
田　

修
千　
　
　
　
　
　
（
佐
倉
・
和
田

岩
井　

美
代　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

伊
敷　

哲
代　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

（5）　令和3年7月1日（2021年）

令
和
3
年
度  

会
員
表
彰

佐
藤　

薫　
　
　
　
　
　
（
志
津
）

鈴
木　

國
男　
　
　
　
　
（
志
津
）

田
野
倉　

義
昌　
　
　
　
（
志
津
）

三
橋　

和
子　
　
　
　
　
（
志
津
）

皆
川　

田
鶴
子　
　
　
　
（
志
津
）

大
石　

高
志　
　
　
　
　

 （
志
津
）

松
田　

信
子　
　
　
　
　
（
志
津
）

増
田　

純
代　
　
　
　
　
（
志
津
）

外
山　

和
子　
　
　
　
　
（
志
津
）

牧
野　

孝
俊　
　
　
　
　
（
志
津
）

植
田　

和
子　
　
　
　
　
（
志
津
）

永
井　

克
彦　
　
　
　
　
（
志
津
）

飯
嶋　

賢
治　
　
　
　
　
（
志
津
）

田
中　

善
夫　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

箭
内　

利
子　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

小
山　

格　
　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

北
山　

健
一　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

益
子　

介
三
郎　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

長
澤　

卓
美　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

中
村　

好
司　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

小
暮　

喜
男　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

佐
藤　

啓
子　
　
　
　
　
（
臼
井
・
千
代
田
）

高
仲　

照
雄　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

髙
木　

明
代　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

足
立　

信
雄　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

宮
間　

正
光　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

上
村　

正
信　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

八
木
沢　

勉　
　
　
　
　
（
根
郷
・
弥
富
）

菊
池　

瑛　
　
　
　
　
　

 （
根
郷
・
弥
富
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　

 　
　

     

以
上
45
名

　

長
年
当
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に
貢
献
さ
れ
た
役
員
と
会
員

の
方
々
、そ
し
て
長
年
セ
ン
タ
ー
で
活
躍
さ
れ
て
い
る

会
員
の
方
々
に
表
彰
が
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。

　

役
員
特
別
表
彰
、会
員
特
別
表
彰
、長
寿
表
彰
、

永
年
会
員
表
彰（
２０
年
）、そ
し
て
永
年
会
員
表
彰（
１０
年
）

の
５
部
門
に
５８
名
の
方
々
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

　

各
部
門
の
表
彰
者
は
次
の
と
お
り
で
す
。皆
様
の
今
後
の

更
な
る
ご
活
躍
と
ご
健
康
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

  

役
員
特
別
表
彰

（
4
年
以
上
役
員
と
し
て
勤
め
退
任
し
た
者
）

田
中　

千
俊　
　
　
　
　

 （
志
津
）

若
月　

正
文　
　
　
　
　

 

（
臼
井
・
千
代
田
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

以
上
2
名

  

永
年
会
員
表
彰

  

永
年
会
員
表
彰

  

長
寿
表
彰

（
卒
寿（
９０
歳
）、
百
寿（
１
０
０
歳
）に
該
当
す

  

る
会
員
）

岡
本　

勇
一　
　
　

 　
　
　
（
志
津
）

星
野　

章
次　
　
　
　
　
　

 （
志
津
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   
以
上
2
名

  

会
員
特
別
表
彰

（
地
区
長
及
び
副
地
区
長
並
び
に
地
区
班
長
を

  

4
年
以
上
に
亘
り
勤
務
し
退
任
し
た
会
員
）

石
井　

啓
一　
　

      　
　

   （
根
郷
・
弥
富
）

尾
谷　

成
人　
　

       　
　

  （
佐
倉
・
和
田
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

   

以
上
2
名

20
年

10
年

10
年

表
彰
の
種
類
と
表
彰
の
基
準
は
、公
益
社
団
法
人
佐

倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
表
彰
規
程
第
２
条
第
２

項「
表
彰
の
基
準
」に
よ
り
ま
す
。



シルバー 臨時増刊号 令和3年7月1日（2021年）　（6）

理
事
活
動
委
員
会
及
び
、

安
全
・
適
正
就
業
委
員
会

令
和
3
年
度

　
今
年
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
「
中
期

計
画
」
を
実
践
す
る
た
め
、
従
来
の
理

事
活
動
委
員
会
の
見
直
し
を
致
し
ま
し

た
。

　
６
月
１５
日
（
火
）
に
開
催
さ
れ
た
第

２
回
理
事
会
に
お
い
て
協
議
さ
れ
、
以

下
の
よ
う
な
理
事
活
動
委
員
会
と
な
り

ま
し
た
。

改
善
点
は
、

①
就
業
開
拓
分
科
会

②
Ｐ
Ｒ
分
科
会

③
地
域
サ
ポ
ー
ト
委
員
会
等
の
増
設
で

す
。

　
尚
、
各
委
員
会
・
分
科
会
の
所
掌
事

項
に
つ
い
て
は
、
事
務
局
だ
よ
り
に
詳

し
く
掲
載
し
て
お
り
ま
す
の
で
参
照
し

て
下
さ
い
。

会長・代表理事
田中　豊嗣

理  事
岡本  恒雄

理  事
髙橋  豊明

理  事
松元  富士吉

理  事
　辰巳　くにか（新任）    

理  事
下田  貢

監  事
村山  房子

理  事
岩渕  功

理  事
常盤　龍雄（新任）

監  事
湯浅  征路

副会長・代表理事
佐々木　明也

常務理事兼事務局長
羽部　敏夫

特別理事
角田  和弘

特別理事
平川  雄幸

特別理事
長谷川  大美

1.　企画委員会　　　　 　  佐々木　明也　　高橋　豊明
2.　会員・就業委員会 　　  高橋　豊明
　   　①会員拡大分科会　   　    －　　　　 松元　富士吉　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
       　②就業開拓分科会　  　　 －　　　　 岡本　恒雄
　   　③女性部会　　　　      　 －　　　　 辰巳　くにか
3.　広報委員会　　　　　  岩渕　功
　   　①ＰＲ分科会　　　　　　－　　　　 辰巳　くにか　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
       　②広報誌編集分科会　　　－　　　 ＊徳野　廣一
4.　研修委員会　　　　　  下田　貢　　　　岩渕　功
5.　ＩＣＴ委員会　　　　　佐々木　明也　＊新保　暉
6.　地域サポート委員会　  松元　富士吉　　岡本　恒雄     常盤　龍雄     

委員長委員会 副委員長

（＊ 会員）
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志
津
地
区
2
班
、事
務
局
臨
時
職
員（
植
木
受
注
担
当
）

安
全・適
正
就
業
委
員
会
適
正
就
業
担
当
、互
助
会
幹
事

　

こ
の
度
、
新
任
の
理
事
に
選
任
さ
れ

ま
し
た
辰
巳
く
に
か
と
申
し
ま
す
。
パ

ソ
コ
ン
班
に
所
属
し
て
お
り
ま
す
。
ま

た
、
サ
ポ
ー
ト
事
業
分
科
会
の
女
性
部

会
の
一
員
と
し
て
活
動
し
て
お
り
ま
す
。
女
性
部
会
は

発
足
し
て
ま
だ
半
年
ぐ
ら
い
で
す
が
、
少
し
で
も
女
性

会
員
の
交
流
、
親
睦
を
深
め
ら
れ
る
よ
う
、
ま
た
、
女

性
就
業
案
内
が
広
げ
ら
れ
ま
す
よ
う
、
活
動
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

還
暦
を
迎
え
た
年
に
入
会
、植
木
の

研
修
を
受
け
て
今
年
で
９
年
目
を
迎
え

ま
し
た
。

　

ひ
た
す
ら
屋
外
の
現
場
で
汗
を
流
し

て
、自
分
の
事
の
み
で
シ
ル
バ
ー
の
運
営
に
は
あ
ま
り
関

心
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、理
事
と
し
て
選
任
頂
き
身

の
引
き
締
ま
る
思
い
で
す
。

　

今
は
い
つ
収
ま
る
か
不
透
明
の
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、就

業
場
所
も
少
な
く
、定
年
延
長
と
な
る
会
社
も
多
く
、会
員

数
も
減
少
し
て
大
変
な
時
期
に
来
て
い
ま
す
。

　

今
後
は
先
輩
方
に
ご
指
導
を
頂
き
、安
全
、安
心
で
働
き

甲
斐
の
あ
る
シ
ル
バ
ー
セ
ン
タ
ー
を
目
指
し
て
、微
力
で

あ
り
ま
す
が
精
い
っ
ぱ
い
理
事
と
し
て
の
務
め
を
遂
行
し

た
い
と
思
い
ま
す
の
で
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

こ
の
度
、常
務
理
事
に
選
任
さ
れ
ま

し
た
羽
部
敏
夫
と
申
し
ま
す
。

　

今
ま
で
は
事
務
局
次
長
と
し
て
事
務

局
の
運
営
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、

今
後
は
常
務
理
事
と
し
て
セ
ン
タ
ー
の
発
展
に
尽
力
し

て
参
り
た
い
と
お
も
い
ま
す
。

　

今
後
と
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

羽
部
　
敏
夫
理
事

辰
巳
　
く
に
か
理
事

常
盤
　
龍
雄
理
事

新
理
事
紹
介

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す

令
和
3
年
度 

臨
時
理
事
会
開
催

　

新
三
役
の
選
出
と
今
年
度
の
活
動
方
針
に
つ

い
て
、

   

活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
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会
員
互
助
会
総
会

総
会
式
次
第

令
和
3
年
度
役
員

会　

長　

岡
本　

恒
雄        （
佐
倉・和
田
）

副
会
長　

岡
田　

典
子　
　
（
臼
井・千
代
田
）

副
会
長　

佐
々
木　

明
也　
（
志
津
）

幹　

事　

下
田　

貢　
　
　
（
志
津
）

幹　

事　

蔵
原　

怜
子　

    （
臼
井・千
代
田
）

幹　

事　

森
岡　

博
孝　

    （
佐
倉・和
田
）

幹　

事　

池
田　

み
ど
り　
（
根
郷・弥
富
）

幹　

事　

長
谷
川　

幸
雄　
（
根
郷・弥
富
）

幹　

事　

冨
村　

一
枝　
　
（
志
津
）

監　

事　

斉
藤　

四
郎　

    （
根
郷・弥
富
）

監　

事　

越
川　

圭
子　

    （
志
津
）

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
定
時
総
会
に
引
き
続
き
、

同
会
場
に
て
会
員
互
助
会
の
定
時
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　

今
年
も
出
席
者
を
縮
小
し
て
の
定
時
総
会
と

　
　
　
　
　
　
　

の
こ
と
で
、そ
の
あ
と
に
会
員
互
助
会
の
総
会

　
　
　
　
　
　

と
な
り
ま
し
た
の
で
、同
席
会
員
の
も
と
で
簡
潔

に
行
い
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

佐
倉
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
あ
っ
て
の
会
員
互
助
会
で
す
。

互
助
会
と
し
て
は
、コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
の
収
束
が
見
え
な
い
こ

の
一
年
で
あ
っ
た
が
為
に
、恒
例
の
行
事・イ
ベ
ン
ト
等
に
お
い
て

も
、思
う
よ
う
に
活
動
で
き
ず
幹
事
一
同
、残
念
な
思
い
の
一
年
で

あ
り
ま
し
た
が
、こ
の
よ
う
な
ご
時
世
で
も
、会
員
の
皆
様
が
、生

き
が
い
、楽
し
み
の
一
つ
と
し
て
、会
員
互
助
会
の
イ
ベ
ン
ト
や
同

好
会
等
へ
一
人
で
も
多
く
の
会
員
が
参
加
し
、仲
間
と
の
交
流
・
親

睦
を
深
め
楽
し
む
と
共
に
己
の
健
康
寿
命
を
伸
ば
し
て
貰
え
る
こ

と
を
願
っ
て
い
ま
す
。　

　

今
後
と
も
会
員
皆
様
の
会
員
互
助
会
へ
の
ご
理
解
と
ご
協
力
の

程
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

前
会
長  

熊
田　

猛　

様

新
会
長  

岡
本　

恒
雄

開
会
の
辞

会
長
挨
拶

議
長
選
出

議
事
録
署
名
人
選
出

議
案
審
議

 

第
1
号
議
案

令
和
2
年
度
事
業
報
告
及
び
収
支
決
算
書
・
監
査

報
告
に
つ
い
て

 

第
2
号
議
案

令
和
3
年
度
事
業
計
画
及
び
収
支
予
算
書
に
つ
い
て

 

第
3
号
議
案

会
員
互
助
会
会
則
一
部
改
正
に
つ
い
て

 

第
4
号
議
案

令
和
３
年
度
幹
事
及
び
監
事
選
任
に
つ
い
て

そ
の
他

閉
会
の
辞

令
和
3
年
度 

　
　
　
　
　
　
　

 

　
　
　
　
　
　
　

    

皆
様
お
疲
れ
様
で
す
。 

コ
ロ
ナ
も
、少
し
時

　
　
　
　
　
　
　

間
が
か
か
り
そ
う
で
す
。 

是
非
、御
体
を
ご
自

　
　
　
　
　
　
　
愛
下
さ
い
。 

元
気
に
お
過
ご
し
願
い
ま
す
。 

今
回
、互
助
会
会
長
を
お
お
せ
つ
か
り
ま
し
た
岡
本
で
す
。 

何
も

わ
か
ら
な
い
状
態
で
す
が
、皆
様
方
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
努
力

い
た
し
ま
す
。 

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

互
助
会
恒
例
の
行
事
、イ
ベ
ン
ト
等
、増
々
隆
盛
さ
せ
る
べ
く

努
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。 

あ
ら
た
め
て
、会
員
皆
様
の
ご
協
力

宜
し
く
お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。


