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第124号 魃 枷異1用 E120J Oあ
‐

黎
警
鷺

会
長

明
サ
慧
ぃ
て
お
め
でど
う
ょ
釉
ざ
ま
す
ｏ　
　
　
　
　
、

・

会
員
ら
皆
様
．ぽ

は
、
お
元
気
で
新
し
い
年
を
お
迎
え
の
こ
と

と
存
じ
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
・

昨
年
早
々
に
始
ま
り
ま
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

拡
大
に
つ
い
て
は
、
国
を
挙
げ
て
の
予
防
対
策
に
あ
た
っ
て
い

ま
し
た
が

・ヽつ
卜
に
集
を
越
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

，そ
の
よ
う
な
状
調
の
中
、当
警
ン
タ
ー
会
員
の
皆
様
は
、
藁

木
の
手
入
れ
が
で
き
な
い
高
齢
者
や
介
護
を
必
要
と
さ
れ
る

方
、生
活
支
援
を
求
め
て
い
る
方
々
の
為
に
、
で
き
る
限
り
の

感
尽
予
防
対
策
を
取
り
な
が
ら
活
動
し
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

梅
饉
襲
響）駆
髯
名
銀
鶴
愕
需
纂

籍
箋
輔
隧
靱
瑯
ド
再
雲
鳩
■
神

し
た
び
軋
半
均
年
齢
７３
歳
の
私
た
ち
は
、
常
に
新
型
コ
ロ．ナ

リ
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
事
を
忘
れ
ず
に
活
動
し
て
く

だがぃ．コロナ対策と癸務のヶ率化けし面でのデジ．タ

ル
化
を
進
め
て
い
ま．す
。昨
年
、デ
ス
タ
ル
化
モ
デ
ル
ｔ
レ
て

説
間
介
詢
の
か
ル
パ
ー
の
皆
鳳
び
に
協
力
な
お
願
い
し
て
進

め
て
い
た
「直
行
直
帰
」
の
デ
ジ
ダ
ル
化
が
成
功
し
、
コ．
ロ
ナ
予

防御満獄Ⅳ剌剰及糧卸』蝿妊智電一決済の採ｒ、さ、ル

に
勝
業
報

‘
告
書

の

一．部
デ
ジ
タ
ル
化
等
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
楓
進
か
科
会
豊

を
中
心
に
進
め
て
い
ま
す
。実
施
の
際
は
、会
員
皆
様
の
ご
協

議
饉
￥
齊
予
影

億
晨
ど
を
夢
見
て
、
感
染
予
防
に
徹
し
、
新
し
い
生
活
様
式
に

取
り
組
み
、幸
多
い
年
と
致
ｔ
ま
し
一
ぅ
。　

　
　
　
　
　
督

・
・

ム
　
　
警
　
．　

毎
　
　
　
・　
　
　
・し
　
　
　
　
　
、

お
あ
で
と
う
が
ヽ
」
い
ま
す

昨
年
十
浴
何
か
と
　
　
　
一

お
世
話
品
な
り
沖

あ
．り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

本
年
も
よ
ろ
し
く
　
　
　
．

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す

壼
　
・　
　
　
．
〓

今
和

三
年

元
ユ
・
　

　

　

　

一

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー

事
務
局
員

一
同

新
年
あ
け
ま
し
て

クルバ ー



ぶ魃 悧珀用聰回り 第124号

佐
倉
市
長
　
ヽ

西
田
　
一二
十
五

議　　　　　・・　　・　　　　　　　　・・　　　　　一）寧

ず

明
蓮
憚
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
で　
　
，
　
，

佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま

ヽ
．

し
て
は
い健
や
か
に
新
年
を
一
調
スゝ℃
こ
と
と
、心
か
ら
お
慶
び

申
し
上
げ
ま
す
。

ま
た
、
ア」れ
ま
で
長
き
に
わ
た
り
培
っ
て
．こ
ら
れ
ヽ

知
識
や

技
術
、幅
広
い
経
験
を
生
か
し
た
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
で

の
ご
〓活

躍
は
，、地
域
亀
ず
の
発
展
」
と
ど
ま
ら
ず
、佐
倉
藤
の
発

展
に
、
ぎ
く
貢
献
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
へ
人
口
減
少
．や
高
齢
化
が
本
格
的
に
進
行
し
て
い
る
今

日
に
お
い
て
、今
後
も
、活
気
あ
ふ
れ
る
健
全
な
地
域
社
会
を
維

持
す
る
た
め
に
は
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ツ
タ
ー
，‐●
働
く
皆
様
方

を
は
じ
め
、元
気
で
明
る
い
お
年
寄
り
の
方
々
が
、生
涯
現
役
と

よ
鰤
移
様
な
形
で
社
会
参
加
で
き
る
環
境
を
築
く
こ
と
が
大
変

重
要
だ
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。　
　
　
　
　
ヽ
　

“
　

　

　

．

市
で
盤
、市

銀
の
皆
様
の
ポ
と
身
体
が
健
康
で
、安
心
し
て
ど

・き
が
い
の
あ
る
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
オ
ー
ル
佐

倉
で
さ
ら
な
る
高
齢
者
福
祉
の
充
実
・強
化
に
向
け
た
取
り
粗

み
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。．
一　
嶋

ま
た
、森
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
つ
き
ま
し
て
は
ρ

日
々
、
状
況
が
変
化
し
て
お
り
ま
す
が
、
引
き
続
き
、
市
民
の
皆

樹
捩
ゝ
破構
尋
馬
の．対哺
せ

今
後
と
も
、
市
政
に
対
し
、
か
」理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

いつ、お
嘔
い
申
し
上
げ
ま
す
。　
　
・　
　
　
　
　
警　
　
　
，

結
び
に
、佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
益
々
の
ご
発

展
と、
、会
員
の
皆
様
方
の
ご
健
勝
、い」活
躍
を
心
詩
り
ご
祈
念
申

し
上
げ
ま
す
。　
　
　
　
　
　
・　
　
　
　
〓
　

“

も
　
　
　
ず　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
，　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
一、

謹
ん
で
維
年
の
ご
あ
卜
さ
つ
を
申
し
上
げ
ま
す
、

佐
倉
甫
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
躍
タ
ー
の
合
員
の
皆
様
に
お
か
れ

、
ま
し
て
は
、
お
健
や
か
に
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
、
心
よ
り
お

慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
・　
・

Ｒ
頃
よ
り
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
Ｊ
の
活
動
を
通
し
て
、市

の
事
業
や
市
民
の
日
常
生
活
に
係
る
様
々
な
分
野
に
お
い
て
ご

董
活
躍
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
に
よ
り
、
日

常
が
大
き
く
変
わ
っ
た

一
年
で
し
た
。
貴
セ
ン
タ
ー
で
実
施
さ

れ
て
い
る
植
木
、
草
取
り
ｏ草
刈
り
、企
業
対
応
の
事
業
、高
齢
者

対
策
事
業
書
の
各
種
つ
し
ド
ビ
ス
は
、現

■
、市
民

ヽ
生
ｒ
ｔ
欠
ψ

せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
お
り
、特
に
、
先
進
的
に
取
り
組
ま
，．れ
て

い
る
訪
問
介
護
事
業
や
福
祉
有
償
抒
送
サ
ー
ビ
ス
事
業
は
、
依

の
方
々
が
健
康
で
、安
Ｊ

・
し
．て
活
躍
い
た
だ
け
る
よ
う
日
々
尽

力
し
て
ま
い
る
所
存
で
ご
ざ
い
ま
．す
。

喘Ｊ藝
噺鞘師”つい知り期衆一け曰̈
崎レコば壻証緞硫プ
簿輻一

報「胸許ギ仰鶴価”詢‐健ノ、胸翔劃舞↓”「“『ル約」嘲
隧辣颯ずで錮磯

上
げ
ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。　
　
　
　
　
レ
鯰
ず
な

佐
倉
市
議
会
議
長

篤
田
　
浩



第124号
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佐
倉
・
和
田
地
区

地
区
長

岡
本
　
恒
雄

謹
賀
新
年

昨
年
は
コ
ロ
ナ
で
始
ま
リ
コ
ロ
ナ
で
終
っ
た
感
の
一
年
で
し
た
。

ま
だ
先
の
見
え
な
い
状
況
で
す
が
、皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
健
康
に
留
意
さ
れ

一匹
気
に
お
過
ご
し
く
だ
さ
い
。

オ
リ
ン
ピ
ツ
ク
も
今
の
と
こ
ろ
開
催
予
定
で
す
が
、無
事
に
開
催
さ
れ
る
こ
と
を
お

祈
り
し
ま
す
―

今
年
は
シ
ル
バ
ー
も
再
始
動
の
年
に
な
り
そ
う
で
す
。皆
様
方
も
元
気
で
活
躍
さ
れ

る
こ
と
を
祈
念
申
し
上
げ
、新
年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

臼
井
・千
代
田
地
区

副
地
区
長
　
菖
曇
偏
　
曲
豆
田
“

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

会
員
の
皆
様
、
日
頃
よ
り
地
区
活
動
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。昨

年
は
、新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
り
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
や
地
区
研
修
会
な
ど
、〈言

員
の
皆
様
と
の
貴
重
な
交
流
の
機
会
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。新
た
な
年

を
迎
え
、
一
日
も
早
く
日
常
が
戻
る
こ
と
を
願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
。

今
年
、自
井
・千
代
田
地
区
と
し
て
目
指
し
た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
会
員
拡

大
、仲
間
を
も
っ
と
増
や
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。と
り
わ
け
、わ
が
地
区
で
頑
張
り

た
い
の
が
、女
性
会
員
の
比
率
を

一
段
高
め
る
こ
と
で
す
。友
人
な
ど
身
近
な
人
に
声

を
か
け
、現
在
の
２４
％
を
全
地
区
平
均
の
３。
％
に
近
づ
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
う

一
つ
、健
康
長
寿
を
実
現
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
の
三
本
柱
は
「運
動
Ｌ
栄

養
「
社
会
参
加
」
で
す
。
「仲
間
と
楽
し
く
安
全
就
業
」を
合
言
葉
に
。

本
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

）

志
津
地
区

地
区
長
　
船
〓
冗
　
由昌
＋
墓
ロ

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

志
津
地
区
の
皆
様
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、お
元
気
に
新
年
を
迎
え
ら
れ
た
こ
と
と

思
い
ま
す
。昨
年
は
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、何
か
と
行
動
が
制
限
さ
れ
た
り
、就
業
に
支

障
を
き
た
し
た
り
し
た
方
々
も
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か

し
、
そ
ん
な
中
で
も
、身
近
な
こ
と
に
さ
さ
や
か
な
幸
せ
を
見
出
し
た
と
い
う
話
題
も

あ
り
ま
し
た
。
ち
な
み
に
我
が
家
で
は
、鈴
虫
の
合
唱
で
１０
月
半
ば
ま
で
癒
さ
れ
ま
し

た
。ま
た
、医
療
従
事
者
へ
の
激
励
等
人
々
の
善
意
が
再
発
見
で
き
た
年
で
も
あ
り
ま

し
た
。今
後
は
、新
し
い
日
常
の
中
で
工
夫
し
な
が
ら
活
動
範
囲
を
広
げ
生
活
の
充
実

を
図
っ
て
く
だ
さ
い
。

今
年
は
、佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
設
立
４。
周
年
と
い
う
節
目
の
年
で
も
あ

り
ま
す
。健
康
に
十
分
留
意
し
な
が
ら
就
業
さ
れ
、同
時
に
セ
ン
タ
ー
の
更
な
る
発
展

に
ご
協
力
頂
け
る
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

根
郷
・弥
富
地
区

副
地
区
長

長
田
　
成
兒

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

日
頃
よ
り
地
区
活
動
に
、多
大
な
ご
協
力
と
ご
支
援
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

昨
年
は
、新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
対
策
の
影
響
に
よ
り
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
清
掃
や
研
修

会
な
ど
の
地
区
活
動
は
ほ
と
ん
ど
実
施
す
る
こ
と
が
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。残
念
な
こ

と
で
す
が
、人
７
は
と
に
か
く
、私
た
ち
自
身
が
感
染
し
な
い
よ
う
、予
防
対
策
に
万
全
を

期
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
と
思
い
ま
す
。濃
密
接
触
を
避
け
る
工
夫
を
と
り
つ
つ
、委

縮
す
る
こ
と
な
く
、個
々
の
活
動
を
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

本
年
が
明
る
い
年
と
な
る
こ
と
を
祈
念
し
て
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

）



ぎ魃 椰銅用E120コリ
―

第124号

理
事
活
動
委
員
会
及
び
安
全
・適
正
就
業
委
員
会

常務理事兼事務局長
高齢者支援センター長

田中 豊嗣

福祉有償運送
コーディネーター

長田 成兒

業務補助吹力)

佐藤 明美

藤 餃卜 餃.m核

常務理事  副会長・代表理事 会長・代表理事

田中 豊嗣 佐々木 明也 田中 千俊

総務補助  総務補助

森岡 博孝  田中 豊

特別理事    特別理事

角田 和弘 長谷りll大美

理事

松元 富士吉

理事

高橋 豊明

理事

岡本 恒雄

理事

葛西 正敏

監事

村山 房子

ｑ
馴
劉
劇

四
到
図
創
司
到
０
昌
冽
翻

企

画
委

員
会

（事
業
運
営
分
科
会
）

佐
々
木
　
明
也

高
橋
　
由
豆
明

企

画
委

員
会

（サ
ポ
ー
ト
事
業
分
科
会
）

高
橋
　
曲
亘
明

松
元
　
凸昌
士
吉

〈些
国
墨
否
貝
〈
〓

（研
修
分
科
会
）

下
田
　
一員

岩
渕
　
功

企

画
委

員
会

（Ｉ
Ｃ
丁
推
進
分
科
会
）

佐
々
木
　
明
也

葛
西
　
正
敏

総
務
委

員
会

岡
本
　
恒
雄

岩
渕
　
功

（４０
周
年
記
念
誌
編
集
委
員
会
）

長
田
　
成
兒

広
報
委

員
会

長
田
　
成
兒

葛
西
　
正
敏

安

全

・適

正
就
業

委

員
会

佐
々
木
　
明
也

若
月
　
正
文

下
田
　
一員

理
事

畠
回
事

選
考

委

員
会

田
中
　
千
俊

佐
々
木
　
明
也

田
中
　
曲
豆
嗣

高
橋
　
曲
豆
明

|―

―――――――――――――――――――――――――――――――――
|

訪問介護   福祉有償運送

管理者     管理者

田中 豊嗣   羽部 敏夫

業務補助(公共)

平野 照光

訪日H介護事務   福祉有償運送

櫻田 紀美子  チ~フ コ~ディネーター

1     
秦
言
敏

経理補助

古瀬 俊洋

サービス提供責任者

蔵原 怜子

|

サービス提供責任者

飯島 幸子

理事      理事      理事

岩渕 功  長田 成兒  若月 正文

常務理事兼事務局長

田中 豊嗣

|

事務局長補佐

尾形 和行

事務局次長

運行管理者

羽部 敏夫

コーディネーター  業務補助鯖木)業務補助備木)

山崎 博己   伊藤 昇  市田 洋子

業務補助(入ノJ)業務補助(企業) 業務補助輸業)

腰原 秀樹

饉 餞袂
コーディネーター  業務補助悼メ蠍)業務補助偉メ搬) 業務補助総共)

山田 重雄   山崎 俊一  檀谷 茂   山田 俊一

骰 蛯
業務補助性活支援)業務補助性活支援)

池田 みどり 宮下 明

蝙

経理主任   総務主任

池田 好行   柿丸 洋

事務局 職員構成 卸3■月1日現在

常務理事兼事務局長・高齢者支援センター長 (職員)

事務局長補佐 (職員)

事務局次長 (職員)

補助 (サービス提供責任者)

補助 (会員)

業務補助 (公共)

村丼不二夫 山田 常夫
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事務局長補佐就任のご挨拶 事務局長退任のご挨拶

新年あけましておめでとうございます。

会員の皆様、インフルエンザと新型コロナウイ

ルス禍での初めての年末年始は如何お過ごしでし

たか。令和 3年が会員にとって良い年になります

よう祈願いたします。

ご案内のとおり前任の新保事務局長退任に伴

い、令和 2年 11月 から、その大役を引き継ぐため

事務局長補佐として業務をさせて頂いています。

現在、超高齢者社会と新型コロナの影響で生活

様式が大きく変わろうとしています。政府では、

新戦略として「コロナ対策」と「デジタル化」を

重点に事業展開すべく準備を進めています。

当センターも同様に、昨年来「コロナ対策」を

重点に、会員の皆様には「三密」を避けて頂くよ

う事務局便り等で呼びかけてきました。お陰様で

クラスターの発生もなく事業運営が出来ているこ

とに感謝致します。具体的には多くの人が集まる

集会や会議等は中止し、少人数化や予防対策 (マ

スクの着用、検温、アルコール消毒、席を開ける

など)を徹底してきました。

また「デジタル化」は新たなテーマとして、現

在「キャシュレス化」「ICT(情報通信技術)化」

による事務の効率化に向けて検討を始めました。

お客様や会員へのサービス向上に一日でも早く

貢献できるよう準備を進めています。

先の見えない新型コロナ禍ですが、会員皆様の

ご協力の下、事務局の体制強化に取り組んで参り

ますので、引き続きのご指導、ご鞭撻を賜りたく

よろしくお願い申し上げます。

9月 30日付けをもって事務局長を退任致しまし

た。平成 29年 7月 に事務局長に就任以来、会員

の皆様のご指導、ご協力により至らぬ点は多々あ

りましたが、重責を務める事ができました。心よ

り感謝申し上げます。

事務局長就任時、①収益基盤の安定化、②会員拡

大、③事務局業務の効率化を目標に、公共関係の

受注拡大や長期契約先企業の開拓、会員皆様の資

格 0特技等のデータベース化や業務のマニュアル

化、並びに事務局業務の互換性等を目指しましが、

力及ばず道半ばとなってしまった反省の多い 3年

4ヶ月でした。

しかし、在任中他センターの多才な方々との交

流が出来たことや、なにより豊富なご経験や知識

のある会員の皆様と知り合いになれた事は、私の

大きな財産となりました。

事務局は、会員の皆様とお客様の間の架け橋で

あり、会員皆様のご協力,ご理解が不可欠です。

今後とも、事務局を支えて頂きます様ご協力頂き

たいと思います。

シルバー人材センターの現状は、会員の高齢化

や会員数の伸び悩みにカロえ、昨今ではコロナ禍に

よる就業機会の減少等厳しい環境にあります。し

かし少子高齢化社会において、高年齢者の居場所

や生きがい作 りのためには、シルバー人材セン

ターの存在意義はますます重要になると思います。

今後は会員として微力ながらセンターに貢献出

来るように,努力致したいと思っております。

会員皆様のご健勝とご活躍をお祈り申し

3年 3ケ月の間、多大なご支援、ご励

=沖
し`キlン シ^‐

  ‐
、多大なご支援、ご協力

1撫

事務局長補佐 :尾形和行 前事務局長 :新保 暉

F3ケ月の間、

ゴざいました。

す。
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２
０
２
１
年
、

働
き
方
が
変
わ
る

（公
社
）
佐
倉
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
取
り
組
み

高
齢
化
と
ｌ
Ｔ
化

千
葉
県
の
総
人
口
中
、

６５
歳
以
上
の
割
合
が
、

こ
の
１０
年
で
増
加
し
、
２
０
２
０
年

父
「
和
２
年
）

４
月
時
点
で
２７
％
と
ヽ
２
０
１
０
年

（平
成
２２
年
）

同
期
と
比
較
し
、
＋
６
．
５
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
ま
ま
推
移
す
る
と
、
近
い
将
来
、
県
内
の
３
人

に
１
人
が
６５
歳
以
上
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
シ
ニ

ア
を
取
り
巻
く
環
境
は
Ｉ
Ｔ
化
の
波
が
押
し
寄
せ
、

日
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
シ
エ
ア
世
代
に

は
、
な
か
な
か
な
馴
染
ま
な
い
カ
タ
カ
ナ
言
葉
が
、

否
が
応
で
も
耳
に
入
る
毎
日
で
す
。

Ｉ
Ｔ

（情
報
技
術
）
は
、
人
々
の
生
活
や
物
の
動

き
を
大
き
く
変
え
て
い
ま
す
。
特
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ツ

ト
を
活
用
し
た
情
報
技
術
は
、
今
ま
で
の
暮
ら
し
に

著
し
い
変
化
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。
自
宅
に
居
な

が
ら
買
い
物
や
食
事
の
配
達
ま
で
可
能
と
な
り
、
又
、

最
近
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
自
宅
学
習
や
会
社
員
の
テ

レ
ワ
ー
ク

（在
宅
勤
務
）
に
よ
り
効
率
的
な
生
活
様

式
に
変
化
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
高
齢
者
の
見
守
リ
サ
ー
ビ
ス
も
始
ま

り
、
介
護

・
医
療
現
場
の
人
手
不
足
を
解
消
し
な
が

ら
、
高
齢
者
が
暮
ら
し
や
す
い
社
会
に
向
か
っ
て
い

ま
す
。

■千葉県における高齢者人口の推移 (各年 4月 1日 現在) ※県統計課資料

年次

人口 (人 )

65歳以 L人国の

割合

75歳以上人国の

割合総人口 65歳以上 75歳以上

2010(平成22年 ) 6,266,608 1,282,574 531.780 205% 85%

2020(令和2年 ) 6,321,366 1,708,872 857.198 270% 136%

新
し
い
「仕
事
様
式
』
の
導
入

現
在
、

６。
歳
以
上
の
健
康
な
シ
エ
ア
ー
，０
０
０
余
名
を

有
す
る
当
セ
ン
タ
ー
の
会
員
の
約
２。
％
が
ス
マ
ー
ト
フ
オ
ン

を
使
用
し
て
い
ま
す
。
当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
ワ」
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ

（情

報
通
信
技
術
）
端
末
を
活
用
し
、
新
し
い
仕
事
様
式
の
導
入

を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

昨
年
１１
月
、
セ
ン
タ
ー
理
事
活
動
委
員
会
の
企
画
委
員
会

に

「ｌ
Ｃ
Ｔ
推
進
分
科
会
」
が
発
足
し
ま
し
た
。

目
的
は
、
年
間
１
７
，０
０
０
件
の
受
注
処
理
業
務
の
効
率

化
と
就
業
会
員
事
務
作
業
の
軽
減
で
す
。

‐
・
・
　
　
　
　
具
体
的
に
は
―

●
就
業
報
告
書
の
デ
ジ
タ
ル
化

（報
告
書
の
伝
送
に
よ
る
事
務
作
業

の
効
率
化
）

●
就
業
伝
達
の
デ
ジ
タ
ル
化

（受
注
か
ら
就
業
報
告
ま
で
の

一
連

の
流
れ
の
伝
送
）

●
集
金
の
ｉ
Ｃ
Ｔ
化

（キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
導
入
）

を
目
指
し
、
２
０
２
１
年
中
の
実
現

に
向
け
検
証
を
続
け
て
い
ま
す
。

―
も
し
、
紙
に
手
書
き
し
て
、
手
持
ち
や
フ
ァ
ツ
ク
ス
す
る

報
告
の
手
間
が
省
け
た
ら
、
又
、
お
客
様
の
支
払
い
が
キ
ャ
ツ

シ
ュ
レ
ス
に
な
っ
た
ら
―

会
員
の
負
担
が
軽
く
な
り
、
余
暇
を
有
効
に
使
え
る
時
が
間

も
な
く
訪
れ
ま
す
。

人
生
１
０
０
年
時
代
を
健
康
で
有
意
義
に
過
ご
せ
る
よ

う
、
当
セ
ン
タ
ー
は
常
に

「新
し
い
働
き
方
」
を
構
築
し
て

い
ま
す
。

爬

‐書ヽ 本II,

1111摯攘
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令
和
三
年

質
問
内
容 ア

ン
ケ

ー

ト

こ
回
答
、あ
り
が
と
う
こ
ざ
い
ま
し
た
。

今
年
は
丑
年
で
、９２
名
の
方
々
が
年
男

昭
和
２４
年
（１
９
４
９
年
）生
ま
れ

は
、男
性
４２
名
、女
性
３５
名
。

昭
和
１２
年
（１
９
３
７
年
）生
ま
れ
は
、

男
性
１０
名
、女
性
４
名
。

そ
の
う
ち
、２３
名
の
方
々
か
ら
回
答
を

頂
き
ま
し
た
。

こ
こ
に
、こ
紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

順
不
同
と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

出

・
出
身
地
は
？

入

・
入
会
の
動
機
は
？

趣

・
趣
味
は
？

健

・
健
康
の
秘
訣
は
？

今

・
今
年
の
計
画
は
？

抱
負
は
？

出

。
父
も
母
も
千
葉
県
で
す
の
で
、
千
葉
県
で
す
。

入

。
「広
報
さ
く
ら
」
を
み
て
、
植
本
の
講
習
会
に

参
加
し
、
シ
ル
バ
ー
の
２。
周
年
集
会
に
参
加

し
て
。

趣

。
昔
は
、　
一
人
旅
と
読
書
で
し
た
が
、
体
を
こ

わ
し
て
今
は
あ
り
ま
せ
ん
。

健

・
体
の
す
み
ず
み

（指
の
先
ま
で
も
）
ま
で
血

が
流
れ
る
よ
う
に
、
毎
朝
体
操
を
し
て
い
る
。

今

。
一
日

一
日
を
大
事
に
、
大
切
に
生
き
た
い
。

一

出

。
九
州
の
福
岡
県
福
岡
市
の
博
多
っ
子
で
す
。

入

。
会
社
を
定
年
退
職
後
、
社
会
と
関
わ
り
を

・

持
ち
た
い
と
思
い
入
会
し
ま
し
た
。

趣

。
「歴
史
散
歩
」
と
寺
。
神
社
巡
ヶ
。
ゴ
ル
フ
で

す
。
３
年
前
、
当
セ
ン
タ
ー
に
入
会
し
て
初

め
て
の
仕
事
が
、
江
原
台
の
住
宅
開
発
に
伴

う
「古
墳
調
査
」、
土
器
な
ど
発
掘
し
た
感
動

は
、　
今
も
忘
れ
ま
せ
ん
。

健

。
一
に
健
診
、
二
に
散
歩
。
自
分
の
身
体
の
状

態
を
把
握
し
て
お
く
事
が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。

今

。
「今
か
ら

ｏ
こ
こ
か
ら
」
の
気
持
ち
を
持
ち
、

興
味
を
持
っ
た
も
の
を
探
求
す
る
こ
と
。

出

・
鹿
児
島
県

入

。
知
人
の
紹
介

趣

。
手
芸

（
手
編
み
）、
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、
料
理

健

・
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
に
行
き
体
を
動
か
し
て
い
る
。

気
持
ち
を
ゆ
っ
た
り
日
々
を
楽
し
く
暮
ら
す
。

今

・
旅
行
。
新
し
い
こ
と

へ
挑
戦
す
る
。

出

。
生
谷
で
生
ま
れ
て
江
原
に
ま
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

５
月
１５
日
生
ま
れ

人

・
友
達
に
シ
ル
バ
ー
っ
て
楽
し
い
所
だ
よ

趣

・
花
植
え

。
草
取
り

・
カ
ラ
オ
ケ

現
在
は
卓
球
を
や
っ
て
い
ま
す
。

健

・
楽
し
く
食
べ
て
楽
し
く
う
ご
く
、
楽
し
く
仕
事

を
す
る

今

・
ケ
ン
コ
ウ

）

出

。
東
京
都
北
区

入

。
人
に
誘
わ
れ
た
の
と
、
す
こ
し
で
も
仕
事
が

し
た
い
た
め

趣

。
手
芸

・
読
書

・
踊
り

（日
本
の
）

健

・
週
二
回
の
踊
り

（日
本
の
）
と
み
ん
な
で
楽

し
い
お
し
ゃ
べ
り
と
、
美
味
し
い
も
の
を
食

べ
る
こ
と

今

。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
た
め
計
画
は
未
定
、

抱
負
は
夫
婦
で
旅
行
を
楽
し
む
こ
と
。

出

。
新
潟
県
上
越
市

入

。
シ
ル
バ
ー
セ
ン
タ
ー
の
先
輩
に
伺
い
ま
し
た
。

趣

・
詩
吟
、
コ
ー
ラ
ス
、
旅
行
、
ボ
ー
リ
ン
グ
、
友

人
と
の
交
流
、
写
真
同
好
会
。

尚
、
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
で
、
ど
こ
も
体
会
中

で
す
。
早
く
正
常
生
活
に
一戻
る
様
に
願
う
。

健

。
前
向
き
に
楽
し
く
、
す
ご
す
こ
と
で
す
。

今

。
現
状
維
持
で
、
明
る
く
、
楽
し
く
終
活
す
る

事
で
す
。

出

・
佐
倉
市
上
志
津

入

。
シ
ル
バ
ー
の
会
員
の
方
が
元
気
で
仕
事
を
し
、

サ
ー
ク
ル
活
動
も
楽
し
ん
で
い
る
様
子
を

み
て
。

趣

・
民
舞
踊

。
民
謡

。
ゴ
ル
フ
・
カ
ラ
オ
ケ
。
映

画
鑑
賞

健

。
き
ち
ん
と
食
べ
、
よ
く
眠
り
、
よ
く
遊
び
、

過
労
に
な
ら
ぬ
程
度
の
仕
事
を
す
る
。

今

。
春
に
な
っ
た
ら
ゴ
ル
フ
を
楽
し
め
る
よ
う

足
腰
の
リ
ハ
ビ
リ
と
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
頑

張
る
。

ｏ年
女
で
す
。

腱膊



令和3年 1月 1日 (2021年 )

出

。
東
京
都
港
区

入

・
定
年
後
毎
日
家
に
い
ま
し
た
所
で
し
た
の
で
、

出
来
る
こ
と
が
あ
れ
ば
と
思
い
入
り
ま
し
た
。

趣

・
旅
行

・
散
歩

健

。
ラ
ジ
オ
体
操
後
の
散
歩
、
食
事
が
お
い
し
い

今

・
元
気
に
散
歩
し
た
り
、
旅
行
に
行
く
事

出

。
岡
山
県
井
原
市

入

。
＊
老
い
に
負
け
な
い
で
働
き
た
い

＊
経
験
を
活
か
し
た
い

趣

・
＊
ゴ
ル
フ

＊
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
（野
球
。ゴ
ル
フ

・
ボ
ク
シ
ン
グ
）

健

。
大
病
を
経
験
し
健
康
第

一
を
痛
感
、
各
々
の

予
防
方
法
の
遵
守

今

・
健
康
第

一
！

週

一
ゴ
ル
フ
の
実
施

出

・
函
館
市
の
津
軽
海
峡
に
面
し
た
、
小
さ
な
漁

師
町
で
す
。

入

。
退
職
後
、
外
仕
事
で
ま
だ
ま
だ
元
気
で
働
き

た
い
。
通
勤
途
中
テ
キ
パ
キ
作
業
す
る
会
員

を
見
て
決
断
し
た
。

趣

・
庭
仕
事
、
我
が
家
の
リ
フ
ォ
ー
ム
、
印
婚
沼
周

辺
で
晴
天
日
で
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
。

健

・
早
寝
早
起
、
意
識
し
た
健
康
管
理
、
関
節
を

柔
ら
か
に
す
る
ス
ト
レ
ッ
チ
が
気
に
い
っ
て

い
ま
す
。

今

。
３
歳
の
孫
娘
が
暮
ら
す
香
川
県
の
山
奥
で
、

大
き
な
ウ
メ
の
木
の
剪
定
を
や
り
た
い
。

出

・
肯
森
県
三
戸
郡
南
部
町
。
馬
淵
川
の
中
流
域

で
、
川
に
は
今
年
も
自
鳥
が
飛
来
し
て
い
る

そ
う
で
す
．

入

。
家
計
の
足
し
に
と
思
い
、
入
会
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

趣

。
読
書
、
観
劇
な
ど
。　
一
昨
年
は

「福
田
こ
う

へ
い
」
の
コ
ン
サ
ー
ト
に
行
く
機
会
が
あ
り

ま
し
た
ｃ
素
晴
ら
し
い
歌
声
と
、
歌
の
合
間

の
ト
ー
ク
は
楽
し
く
す
っ
か
リ
フ
ァ
ン
に
な

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

健

。
晩
酌
が
楽
し
み
で
す
が
、
生
涯
の
酒
量
に
限

界
有
と
の
説
を
知
り
、
週
二
回
を
体
肝
日
に

し
ま
し
た
。

今

・
コ
ロ
ナ
禍
が
収
ま

っ
た
ら
、
滞
在
型
の
旅
行

を
計
画
し
、
体
重
を
落
と
し
て
６。
キ
ロ
台
に
Ｈ

出

・
愛
媛
県
八
幡
浜
市

入
。
＊
遊
ぶ
お
金
は
自
分
で
稼
ぎ
た
い
。
＊
時
間
が

た
っ
ぷ
り
あ
る
。
＊
世
間
と
繋
が
っ
て
い
た
い
。

趣

・
＊
パ
ソ
コ
ン
を
い
じ
っ
た
り
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ

で
様
々
な
動
画
を
見
る
。
＊
ゴ
ル
フ
の
練
習
。

努
力
は
報
わ
れ
な
い
が
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
で
色

々
な
レ
ッ
ス
ン
を
渡
り
歩
き
、
試
行
錯
誤
す
る

事
が
楽
し
い
。

健

・
小
さ
な
雑
用
も
自
分
で
や
る
事
で
、
脳
と
筋

肉
の
連
携
が
維
持
さ
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今

。
庭
の
雑
草
、
芝
生
管
理
、
剪
定
か
ら
解
放
さ
れ

る
よ
う
に
す
る
。
数
年
か
け
る
予
定
で
す
。

出

・
千
葉
県
市
川
市

入

。
何
時
ま
で
も
生
き
が
い
を
持
ち
続
け
た
い
気

持
ち
が
あ
り
、
経
験
し
て
技
術
が
活
か
せ
る

な
ら
役
に
立
ち
た
く
考
え
た
。

趣

・
毎
月
の
ゴ
ル
フ
と
、
年

一
回
海
外
で
の
（１０
日

間
）
ゴ
ル
フ
ツ
ア
ー
す
る
こ
と
。

庭
先
の
草
花
の
手
入
れ
を
す
る
こ
と
。

健

。
良
く
食
べ
、
良
く
寝
る
こ
と
、
そ
し
て
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
と
趣
味
を
楽
し
む
こ
と
。

今

。
計
画
↓
体
力
づ
く
り

抱
負
↓
好
き
な
ゴ
ル
フ
が
続
け
ら
れ
る
よ
う

に
毎
日
の
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
で
足
腰
を
鍛
え
る
。

出

・
秋
田
県

入
・
孫
の
め
ん
ど
う
見
が
終
わ
り
、
時
間
に
余
裕

が
あ
る
の
で

趣

。
音
楽
鑑
賞
、
特
に
サ
イ
モ
ン
と
ガ
ー
フ
ア
ン

ク
ル
。
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
。
家
庭
菜
園
。

健

。
適
度
な
運
動

今

・
友
達
と
温
泉
旅
行
。
夫
婦
で
健
康
に
過
ご
す

事
。

出

。
岩
手
県
陸
前
高
田
市

入

。
会
社
を
退
職
し
て
、
５
ヶ
月
家
に
い
た
の
で

す
が
、
体
を
動
か
し
て
い
た
方
が
健
康
で
い

い
か
と
思
っ
て

趣

・
旅
行

・
編
物
（
始
め
た
ば
か
り
）

健

。
好
き
嫌
い
な
く
何
で
も
食
べ
て
適
度
な
運
動

今

。
今
年
も
健
康
に
気
つ
け
る
事

出

・
佐
倉
市
で
す
。
佐
倉
市
以
外
に
住
ん
だ
こ
と

が
あ
り
ま
せ
ん
。

入

。
ま
だ
ま
だ
元
気
な
の
で
、
何
か
し
た
い
と
思

い
ま
し
た
。

趣

・
＊
家
庭
菜
園

↓
玉
ね
ぎ

・
に
ん
に
く

。
空
豆

・

絹
さ
や

。
自
菜

。
キ
ャ
ベ
ツ
・
菜
の
花

・
ね

ぎ

・
小
松
菜

・
法
蓮
草
等
に
ぎ
や
か
で
す
。

＊
カ
ラ
オ
ケ
（
コ
ロ
ナ
の
為
体
止
中

）

＊
ウ
オ
ー
キ
ン
グ

健

。
畑
仕
事
で
汗
を
流
し
、
無
農
薬
の
新
鮮
野
菜

の
料
理
方
法
を
考
え
、
お
い
し
く
食
べ
る
こ
と
。

今

・
コ
ロ
ナ
が
終
息
し
て
、
カ
ラ
オ
ケ

・
飲
み
会

・

旅
行
が
好
き
な
時
に
行
け
る
様
に
な
り
た
い
。

出

。
東
京
都
荒
川
区
日
暮
里

入
。
仕
事
を
し
て
身
体
を
動
か
し
健
康
を
保
持
す

る
た
め

趣

・
囲
碁
を
打
つ
事
、
短
歌
を
作
る
事

健

。
何
で
も
食
し
運
動
を
す
る
こ
と

今

・
老
々
介
護
し
な
が
ら
余
生
を
楽
し
く
過
ご
す
事

出

・
秋
田
県
北
秋
田
市

入

。
先
輩
の
誘
い

趣

・
ラ
ン
ニ
ン
グ

・
ス
キ
ー

健

。
よ
く
食
べ
、
少
量
の
酒
。
週
に
二
回
の
ラ

ン
ニ
ン
グ

今

・
旅
行
、
健
康
マ
ラ
ソ
ン
出
場
、

１０
キ
ロ
を

７。
分
ぐ
ら
い
で
の
完
走
め
ざ
し
て

″ バ ー
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出

。
大
阪

入

。
社
会
貢
献

趣

・
音
楽
を
聴
く
、
バ
ッ
ハ
か
ら
ジ
ャ
ズ
、
ビ
ー

ト
ル
ズ
か
ら
演
歌
と
幅
広
い

健

。
適
度
な
運
動
、
規
則
正
し
い
生
活
、
少
々
の

お
酒

今

。
か
な

（平
仮
名
）
の
練
習

出

・
千
葉
県
香
取
市
本
矢
作

入

。
希
望
の
仕
事
が
あ
り
ま
し
た
の
で

趣

・
旅
行
、
ゴ
ル
フ
、
そ
ば
打
ち
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

バ
ー
ド
ゴ
ル
フ

健

。
毎
日
の
生
活
行
動
に
無
理
を
し
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

今

・
健
康
を
第

一
に
行
動
す
る

出

・
福
岡
県

入
。
三
年
半
程
に
大
病
、
元
気
に
回
復
さ
せ
て
頂

き
何
か
お
役
に
立
て
な
い
か
と
思
っ
て
参
加

致
し
ま
し
た
。

趣

。
＊
歌
が
大
好
き
で
す
。

＊
ダ
ン
ス
を
Ю
年
程
や
っ
て
い
ま
す
。
今
は

新
型
コ
ロ
ナ
で
お
休
み
で
す
。

健

・
適
度
の
運
動
と
料
理
が
好
き
で
色
々
挑
戦
し

て
作
っ
て
い
る
事
が
健
康
の
一
助
に
な
っ
て

い
る
の
で
は
？

今

。
新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息
し
た
ら
福
岡
の
両
親
の

墓
参
り
を
希
望
、
今
年
も
健
康
で
シ
ル
バ
ー

の
仕
事
希
望
。

出

・
京
都
市

入
・
植
木
の
技
術
を
身
に
つ
け
る
。

趣

・
山
歩
き

。
写
真

・
読
書

・
音
楽
を
聴
く
。

健

・
適
度
な
運
動
、
パ
ソ
コ
ン
等
に
よ
る
頭
の
体

操
、
ド
リ
ン
ク
剤

・
サ
プ
リ
メ
ン
ト
に
よ
り

食
品
で
抵
抗
力

・
免
疫
力
を
つ
け
る
。

今

・
紅
葉
の
八
甲
田
山

・
八
幡
平
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
。

も
う

一
度
、
ハ
ー
モ
ニ
カ
を
。

出

。
東
京
都
新
宿
区
、
神
円
川
で
産
湯
を
つ
か
い
、

２８
歳
ま
で
住
ん
で
い
ま
し
た
。

入

。
会
社
定
年
退
職
後
、
暇
だ

っ
た
た
め
。

趣

・
＊
家
庭
菜
園
、
孫
と
芋
掘
り
す
る
の
が
年
中

行
事
に
な
っ
て
い
て
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

＊
音
楽
鑑
賞
と
言
っ
て
も
叙
情
派
フ
オ
ー
ク
、

「
ｚ
Ｉ
Ｉ
フ
オ
ー
ク
グ
ル
ー
プ
ン
Ｌ
ふ
き
の
こ
つ
」

等
よ
く
聴
い
て
い
ま
す
。

健

。
菜
園
で
身
体
動
か
し
て
い
る
程
度
、
運
動

・

食
事
制
限
い
っ
さ
い
無
し
。

今

。
計
画
。抱
負
、
何
と
懐
か
し
い
語
旬
だ
ろ
う
―

今
ま
で
通
り
深
く
考
え
ず
緩

（ゆ
る
）
く
生

き
て
い
き
た
い
。

令
和

三
年

躍
躍

ア

ン
ケ

ー

ト

秋
晴
れ
や
ふ
っ
く
ら
布
団
陽
の
に
お
い

疲
れ
た
身
体
の
癒
し
ア
イ
テ
ム

八
十
八
を
祝
う
て
く
れ
し
娘
の
家
族

う
な
ぎ
囲
み
て
時
を
過
ご
せ
し

再
た
画
き
た
い
思
い
む
な
し
く
戦
死
せ
る

学
生
達
よ
戦
争
を
憎
む
　
　
　
　
　
　
　
　
　
中
村
　
寛

古
希
過
ぎ
て
ス
ク
ー
ル
バ
ス
の
添
乗
員

初
め
て
で
き
た
孫
五
十
人

長
男
が
家
族
五
人
で
訪
れ
り

孫
三
人
の
若
さ
を
う
ら
や
む

越
川
　
圭
子

メ
デ
ィ
ア
界
朝
か
ら
夜
ま
で
新
コ
ロ
ナ

３
波
来
り
し
い
つ
ま
で
続
く

廣
田
　
正
明

除
菌
薬
カ
ー
ト
に
振
り
か
け
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

違
和
感
な
し
の
我
は
何
者
　
　
　
　
　
　
　
　
漆
原
　
幸
二

戦
争
の
は
な
し
嫌
が
る
子
で
あ

っ
た
。

祖
父
ら
の
戦
疵
を
問
ひ
は
じ
め
を
り

横
山
　
鈴
子
講
師

岡
田
　
典
子

カすで何女ま工上ユ政人
ム

好同

ヽ
す
い

凌
澱
楽ヽ

ま

で

で

篠
軒
悧

１０

る

た

が

す

え

員

立

超

人
ム
ユ峡
　
を

の

を

群

咄

哺

嘲

新
井
　
和
子

竹
田
　
み不
司

同好会 設立のご案内


