
令和５年度 事 業 報 告 

 

 

１ 概  要 

公益社団法人天童市シルバー人材センター（以下「センター」という。）は、高齢

者の豊かな知識・経験・能力を就業に活かし、少子高齢化社会における地域の健全

な発展に寄与しています。 

さて、新型コロナウイルスが５類感染症に引き下げられたことで、シルバー人材

センター事業（以下「シルバー事業」という。）が活発さを取り戻し好転することを

期待し、会員とともに、新規会員の拡大、就業先の創出及び安全・適正就業の推進

への取り組みを続けました。この結果、公益法人移行後４番目に多い６０人の新規

会員を確保することができ、就業実人員数の増加、労働者派遣における就業延人員

数の増加及び高い就業率を維持することができました。 

また、デジタル化社会を実現する国の施策により、センターのシステムを整備す

るとともに、会員とセンターとの円滑な情報伝達が図られるよう会員向けデジタル

利用促進講習を実施しました。 

センターは、シルバー事業の基本理念「自主・自立、共働・共助」を会員と共有

し、多様な就業機会を開拓・提供することで、高齢者の生きがいの充実と社会参加

の推進を図り、高齢者の福祉の向上と人生１００年時代を見据えた持続的社会の構

築に努めました。 

 

２ 実 施 事 業 

（1）会員拡大運動の展開 

就業意欲がある６０歳以上の市民がシルバー事業に関心を寄せるように、これ

まで月に１回程度だった入会説明会を月２回に倍増し、会員・役職員による会員

拡大運動の取り組みを強化しました。さらに、４年ぶりにスーパー店頭での会員

募集広報活動を復活し、Ｗｅｂによる入会申し込みの運用開始、説明会後に入会

を戸惑っている方にはハガキ等による勧誘を行いました。これらの効果で、説明

会には前年度の８９人を上回る１０１人の参加があり、ここ数年で最も多い６０

人の新規会員を迎えることができました。 

次年度に向けては新規入会者１９人を確保した反面、体調面や加齢等を理由に

退会した方が６２人あり、年度末の正会員数は、前年度末より２人少ない４７０

人となりました。 
 

年度 入会者数 退会者数 年度末会員数 

3 51人(男 30人.女 21人) 67人(男 44人.女 23人) 489人(男 317人.女 172人) 

4 47人(男 29人.女 18人) 64人(男 39人.女 25人) 472人(男 307人.女 165人) 

5 60人(男 32人.女 28人) 62人(男 36人.女 26人) 470人(男 303人.女 167人) 

 

 



令和５年度説明会参加者数・入会者数 

説明会種別 参加者数 ５年度入会者数 ６年度入会承認数 

４年度の説明会に参加して５年度に入会 19人 － 

５年度定例説明会（年間 24回） 85人 32人 19人 

学童講習会後説明会（7月 25日）  7人   1人  41人 － 

個別説明（事務局対応）  9人 8人 － 

合 計 101人 60人 19人 
 

会員互助会もみじ会の活動を援助し、会員の交流拡大と健康づくりを応援しま

した。センター委託事業のソバ打ち研修及び料理教室には大勢の参加があり、会

員数の維持、退会抑制に効果がありました。 

 

（2）就業機会開拓の取り組み 

高齢者の多様な希望に応じた就業機会を確保するため、広報紙「シルバー天童」

の配布、会員の口コミ活動等シルバー事業の周知に積極的に取り組みました。ま

た、デジタル化基盤整備でＷｅｂ受注システムの運用を開始し、発注者の利便性

を高めました。 

 

（3）高齢者の就業の推進 

センターは、高齢者にふさわしい臨時的・短期的あるいは軽易な業務を受注し、

それを会員に提供して、会員は、自らの知識・経験・技能を活かしそれぞれの分

野で活躍しました。 

新規入会者や職種の変更を希望する会員には、就業体験又は職場見学の機会を

設け、新たなチャレンジを援助しました。本年度は、２８回の体験に３２人が参

加し、うち２８人が希望の仕事に就くことができました。 

会員がスマートフォン等でお仕事情報の閲覧や配分金明細の取得ができるよう

会員専用サイト Smile to Smiteを開設しました。これは、会員のデジタル利用を

促進するもので、全会員が利用できるよう普及を図ります。 

本年度の契約金額が前年度を下回りましたが、就業実人員数の増加、就業率の

向上が見られ、共働・共助の成果を示す結果となりました。 

 

請負・委任契約と労働者派遣契約を合わせた事業実績 

年度 会員数(うち派遣) 受注件数 契約金額 前年度比 就業実人員 就業率 就業延人員 

 1 519 人(26 人) 2,229 件 223,804,542 円 92.2％ 476 人 91.7％ 61,105 人日 

 2 505 人(22 人) 2,251 件 195,133,880 円 87.2％ 438 人 86.7％ 56,703 人日 

 3 489 人(28 人) 2,521 件 201,282,963 円 103.2％ 432 人 88.3％ 58,276 人日 

 4 472 人(36 人) 2,537 件 208,842,715 円 103.8％ 421 人 89.2％ 55,665 人日 

 5 470 人(34 人) 2,280 件 204,925,514 円 98.1％ 431 人 91.7％ 54,618 人日 

 

 



① 請負・委任による受託事業 

会員が責任を持って仕事を履行完成する請負・委任による就業については、

会員数減少による担い手不足のほか猛暑・暖冬が影響し、厳しい結果となりま

した。 
 

請負・委任契約の受託事業実績 

年度 会員数 受注件数 契 約 金 額 前年度比 就業実人員 就業率 就業延人員 

 1 519 人 2,197 件 208,329,874 円 93.8％ 459 人 88.4％ 57,761 人日 

 2 505 人 2,231 件 182,647,907 円 87.7％ 424 人 84.0％ 53,867 人日 

 3 489 人 2,499 件 186,249,175 円 102.0％ 420 人 85.9％ 55,048 人日 

 4 472 人 2,510 件 193,296,805 円 103.8％ 409 人 86.7％ 52,372 人日 

 5 470 人 2,254 件 187,581,955 円 97.0.％ 416 人 88.5％ 50,578 人日 

 

センター会員が、援助を求める利用者を支える高齢者軽度生活援助事業及び

介護予防・日常生活支援事業は、高齢者同士の相互扶助として定着しました。 
 

令和５年度 天童市高齢者軽度生活援助事業、介護予防・日常生活支援事業 実績（再掲） 

種別 利用者数 受注件数 就業実人員 就業延人員 市委託料 利用者負担金 合計金額 

軽度 274 人 511 件 153 人 4,936 人日 5,723,424 円 1,394,555 円 7,117,979 円 

介護 4 人 5 件 4 人 169 人日 250,880 円 29,100 円 279,980 円 

 

② 労働者派遣による就業 

派遣先の指揮命令を受け就業する労働者派遣については、新規契約を含め順

調に推移しました。契約金額は、目標値の１，８００万円に届きませんでした

が、就業延人員数は、目標値の３，３００人日を大きく上回りました。 

次年度は、適正な契約の観点から派遣への移行が多数予定され、就業実績の

さらなる増加が見込まれます。 
 

労働者派遣事業実績 

年度 登録会員数 受注件数 契 約 金 額 前年度比 就業実人員 就業率 就業延人員 

 1 26 人 32 件 15,474,668 円 75.3％ 47 人 100.0％ 3,344 人日 

 2 22 人 20 件 12,485,973 円 80.6％ 30 人 100.0％ 2,836 人日 

 3 28 人 22 件 15,033,788 円 120.4％ 28 人 100.0％ 3,228 人日 

 4 36 人 27 件 15,545,910 円 103.4％ 34 人 94.4％ 3,293 人日 

 5 34 人 26 件 17,343,559 円 111.6％ 39 人 100.0％ 4,040 人日 

 

③ 高齢者の就業相談窓口 

本年度も有料職業紹介事業の実績がありませんでしたが、天童市統計調査員

の募集に協力し会員を紹介しました。 

 



（4）安全・適正就業の推進 

① 安全就業は健康から 

「安全は、すべてに優先する」をスローガンに掲げ、就業中及び経路途上の安

全対策を徹底しました。 

安全・適正就業委員会は、年間９回の安全パトロールで３０カ所を訪問し、

会員延べ１０３人の就業の様子を確認し安全指導並びに健康管理の徹底を呼び

かけました。また、毎年７月は「安全・適正就業強化月間」であることから、会

員の安全意識の高揚を図る安全標語を募集し、会員及び職員４４人より８２作

品の応募があり、センター優秀作品賞に１２作品を選定し記念品を贈りました。 

また、全会員を対象にした健康状況調査を実施し、各会員の健康状況に見合

った就業先の割当を行ないました。 

就業中途上別の事故発生は、下表のとおりです。 
 

事 故 

種 別 

事故発生 

年 月 

年齢 

性別 

就業中 

途上別 
事故の状況 治療の状況 

傷 害 令和 5年 5月 
79歳 

男性 

農作業 

就業中 

指を摘果鋏で切った。 

左中指裂傷 
通院 ４日 

傷 害 令和 5年 12月 
77歳 

女性 

清掃作業 

途 上 

駐車場でつまずき転倒。 

右膝打撲 
通院 ５日 

傷 害 令和 5年 12月 
87歳 

男性 

門松製作 

就業中 

鋏の先端に指をぶつけた。 

右手親指裂傷 
通院 ４日 

 

② 適正就業の推進 

就業調整委員会は、会員のローテーション就業の推進及び就業会員の入れ替

えが円滑に進行するよう協議を行いました。また、国の適正就業ガイドライン

を基に、現行の契約内容を点検し、業務内容及び職場環境に合った契約の見直

しを行ない、請負・委任契約には馴染まない業務については、次年度に向けて

労働者派遣契約への切り替えの準備を進めました。 

未就業会員に対するアンケート調査では、当該会員の就業意向を分析し、１

人でも多くの方に仕事を提供できるように努めました。また、毎月１回の相談

日には７人の参加があり、担当委員が親身になって対応しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



（5）技能講習の実施 

高齢者の知識の習得と技能の向上を図るために各種講習を実施し、後継会員の

養成と就業会員の確保に努めました。 

天童市の訪問型サービスＡ従事者研修を兼ねる家事援助サービス講習及び農業

支援講習では、働ける会員を拡大し発注者の期待に応えることを目的に、また、

会員講師によるデジタル利用促進講習ではスマートフォンを利用した情報取得に

ついて学びました。 
 

センター主催 

開催日 講 習 種 目 
受講人数 

（一般高齢者） 

2月 5日～ 

3月 8日 

スマートフォン操作講習 

（30分６回×６日、36回開催） 
54人    

2月 29日 
農業支援講習 

果樹農作業における基本講座  

22人    

（うち 5人）  

3月 7･13日 
家事援助サービス講習 

（訪問型サービスＡ従事者研修） 

23人    

（うち 2人）  

 

高齢者活躍人材確保育成事業技能講習（県連合会主催） 

開催日 講 習 種 目 
受講人数 

（一般高齢者） 

7月 25日 
学童保育補助スタッフ講習 

（天童市会場） 

10人    

（うち 7人）  

7月 21･28日 
緑地管理のための刈払機講習 

（東根市・寒河江市会場） 
5人    

9月 4～6日 
庭木剪定講習 

（東根市会場） 
3人    

 

サポート事業講習（県連合会主催） 

開催日 講 習 種 目 
受講人数 

（一般高齢者） 

7月 28日 
生き方について～立石寺清原住職講演～ 

（山形ビッグウイング） 
14人    

2月 16日 
防犯講習 特殊詐欺の事例と対処 

（天童市会場） 
28人    

 

派遣会員教育訓練（県連合会主催） 

開催日 講 習 種 目 受講人数 

11月 20日 
接遇・マナー講習 

（山形ビッグウイング） 
3人   

 

山形県企画講習（さくらんぼ労働力確保対策ワーキングチーム主催） 

開催日 講 習 種 目 受講人数 

5月 23日 
さくらんぼ収穫管理研修会 

（寒河江市 県園芸農業研究所） 
4人   



（6）普及啓発と地域貢献活動 

① 市民・企業等へのＰＲ活動の強化 

広報委員会は、広報紙を９月と１月の２回発行し、シルバー事業の紹介と会

員募集を行いました。１月発行分については、センターのしくみや活動紹介、

入会・仕事依頼の手順など市民・企業等を対象とした内容で構成し、市内全戸

に配布しました。 

街頭広報活動としては、４年ぶりに市内スーパー６カ所の店頭にてセンター

の広報チラシの入ったポケットティッシュの配布を行いました。 

本年度新たに、１０月１４日に行われた健康福祉まつりにおいて、会員の作

品を展示する「シルバーアート展」を開催しました。会員６名から数々の作品

が集まり、シルバー事業のＰＲに加え、会員同士の交流を深める機会にもなり

ました。 

② 会員による地域貢献 

センターは、１０月２０日にシルバーの日ボランティア活動を実施し、本年

度は記念すべき２０回目の開催となりました。前年度に引き続き県総合運動公

園周辺の除草作業に取り組み、ラ・フランスマラソンやモンテディオ山形ホー

ムゲームに訪れるランナー・サポーターをきれいな環境で迎えられるよう、会

員・役職員およそ１００人が汗を流しました。 

また、地域班ごとのボランティア活動も再開し、地域の公民館や公園の除草

作業や落ち葉掃きなど環境美化に取り組みました。 

③ 伝統事業の継承 

平成１３年正月から会員が受け継いできた門松製作に会員８人が取り組み、

天童市役所や市総合福祉センターに縁起物を設置したほか、一般企業・会員よ

り５７基の製作を受託しました。 

この事業は、門松班の後継者育成講習を兼ね後世に門松製作を伝承しようと

するもので、今回１人が新規加入し製作技術の習得に努めました。 

 

（7）インボイス制度への対応 

令和５年１０月１日から消費税の適格請求書等保存方式（インボイス制度）が

施行され、同月分から、インボイスを発行できない免税事業者に経費等を支払う

際、消費税の仕入税額控除が８割のみとなりました。これは、センターが会員に

配分金を支払うときも同様で、９月分までは支払配分金に係る消費税が全額控除

されていたものが、１０月から３月までの下半期の支払配分金に係る消費税納付

額として約１２６万円を計上することになりました。 

センターは、会員に負担を求めず、発注者より徴収する事務費率を引き上げて

対応しましたが、この方法では経過措置期間終了後に発注者のコストがさらに増

しセンター離れが懸念されます。 

消費税負担の軽減対策として国は、会員・発注者・センターを結ぶ新しい契約

方法を提案しています。この方法では、センターの消費税負担がなくなりますが、

発注者（公共・個人・簡易課税事業者を除く）に納付分を転嫁することになりま



す。インボイス制度への対応については、県連合会と協議しながらシルバー事業

の持続的・安定的な運営ができるよう、関係機関へ要望を続けてまいります。 

 

（8）組織活動・運営基盤の強化 

① シルバー事業に参画する会員意識の醸成 

定時総会は４年ぶりに全員に出席を案内することができ、委員会、地域班及

びシルバーの日ボランティア等の活動がコロナ禍前に戻りました。 

センターは、就業以外のシルバー事業にも大勢の会員が出席・参加できる場

を作り、会員意識の醸成に努めました。 

② 地域班・職群班活動の充実 

本年度は、３５ある地域班の１３班が活動を再開し、会員の交流や地域貢献

活動を行いました。班長・副班長は、広報紙の配布等を通じて会員とセンター

間の連絡役を務めました。 

職群班は、就業当番の編成や作業要領の改善等「私たちのことは、私たちで」

を合言葉に、会員主体で組織活動の活性化に取り組みました。センターも安全

指導や就業環境の整備等をサポートし、共働・共助の推進と発注者との信頼関

係の構築を図りました。 

③ 中長期計画の策定 

インボイス制度の施行、フリーランス保護法の新設及び会員減少傾向に伴う

就業実績の低迷等解決すべき課題が山積したため、中期計画の策定を次年度に

持ち越しました。 

④ 要望活動の継続 

センター三役が１１月１７日、天童市長を表敬訪問し、シルバー事業の安定

的な運営への継続した支援を要請しました。１０月に就任した市議会の新議長・

新副議長にも同様に要請を行いセンターの現状についても報告しました。 

⑤ 法人の運営・事務局の役割 

令和５年度定時総会は通常開催に戻り、６４人の本人出席（委任状を含めた

出席総数３９５人）で開催しました。監事は、実施事業及び会計決算の監査を

執行し、理事会は、本年度４回招集して所要案件を審議しました。 

令和６年度定時総会で予定される役員改選に向けて理事及び監事候補者選考

会議を招集し、次期理事候補者及び次期監事候補者の検討を行いました。 

事務局は、全シ協、東北シ協及び県連合会等の職員研修に参加して資質向上

を図り、会員のコーディネート・マッチング機能の強化及び事務の効率化に努

めました。 

 



現在

男性 女性 未回答 計 男性 女性 未回答 計 男性 女性 未回答 計

令和5年3月31日 307 165 0 472

令和5年4月 11 7 0 18 9 8 0 17 309 164 0 473

令和5年5月 2 3 0 5 0 2 0 2 311 165 0 476

令和5年6月 2 3 0 5 9 11 0 20 304 157 0 461

令和5年7月 2 3 0 5 2 0 0 2 304 160 0 464

令和5年8月 5 2 0 7 0 0 0 0 309 162 0 471

令和5年9月 3 0 0 3 0 1 0 1 312 161 0 473

令和5年10月 4 6 0 10 8 2 0 10 308 165 0 473

令和5年11月 0 2 0 2 0 0 0 0 308 167 0 475

令和5年12月 0 0 0 0 2 2 0 4 306 165 0 471

令和6年1月 0 0 0 0 0 0 0 0 306 165 0 471

令和6年2月 3 2 0 5 6 0 0 6 303 167 0 470

令和6年3月 0 0 0 0 0 0 0 0 303 167 0 470

計 32 28 0 60 36 26 0 62 303 167 0 470

事業統計・資料

入　会 退　会 月末会員数

正会員入会・退会 月別調べ
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・増進

7 人

経済的理由

10 人

その他

2 人

入会動機



公
益

社
団

法
人

 天
童

市
シ

ル
バ

ー
人

材
セ

ン
タ

ー

（月
　

別
）

4月
5月

6月
7月

8月
9月

10
月

11
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

計
元

年
度

19
,0

84
22

,9
40

24
,8

18
23

,0
40

18
,9

56
20

,7
26

22
,1

55
19

,6
5
6

1
6
,0

8
7

1
1
,7

6
8

1
2
,2

8
5

1
3
,2

9
0

2
2
4
,8

0
5

2年
度

13
,6

77
17

,2
50

21
,9

68
18

,2
58

16
,1

65
17

,4
82

20
,8

72
17

,1
8
4

1
5
,2

1
5

1
1
,7

4
7

1
1
,8

6
2

1
3
,4

5
3

1
9
5
,1

3
4

3年
度

15
,8

10
19

,0
62

20
,9

46
18

,3
15

15
,9

91
19

,7
64

20
,3

40
17

,5
3
1

1
5
,2

9
9

1
3
,0

4
4

1
2
,2

1
1

1
2
,9

6
9

2
0
1
,2

8
3

4年
度

16
,8

01
21

,2
00

23
,3

08
19

,6
99

16
,9

56
20

,5
11

22
,0

14
17

,3
8
7

1
4
,4

7
4

1
1
,2

0
0

1
1
,2

3
0

1
4
,0

6
3

2
0
8
,8

4
3

5年
度

17
,5

27
21

,1
50

22
,4

35
19

,7
98

16
,8

28
17

,8
52

21
,0

45
17

,1
8
0

1
5
,7

0
6

1
0
,9

6
9

1
1
,3

0
1

1
3
,1

3
3

2
0
4
,9

2
6

前
年

比
10

4.
3%

99
.8

%
96

.3
%

10
0.

5%
99

.2
%

87
.0

%
95

.6
%

98
.8

%
1
0
8
.5

%
9
7
.9

%
1
0
0
.6

%
9
3
.4

%
9
8
.1

%

（累
　

計
）

4月
5月

6月
7月

8月
9月

10
月

11
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

4年
度

16
,8

01
38

,0
01

61
,3

09
81

,0
08

97
,9

64
11

8,
47

6
14

0,
49

0
15

7,
87

7
1
7
2
,3

5
1

1
8
3
,5

5
0

1
9
4
,7

8
0

2
0
8
,8

4
3

5年
度

17
,5

27
38

,6
77

61
,1

13
80

,9
11

97
,7

39
11

5,
59

1
13

6,
63

6
15

3,
81

6
1
6
9
,5

2
2

1
8
0
,4

9
1

1
9
1
,7

9
2

2
0
4
,9

2
6

前
年

比
10

4.
3%

10
1.

8%
99

.7
%

99
.9

%
99

.8
%

97
.6

%
97

.3
%

97
.4

%
9
8
.4

%
9
8
.3

%
9
8
.5

%
9
8
.1

%

実
　

績
　

グ
　

ラ
　

フ

契
 約

 金
 額

 の
 推

 移
  

(請
負

・
委

任
就

業
 ＋

 派
遣

就
業

)

（
単

位
：
千

円
、

千
円

未
満

四
捨

五
入

）

0

5,
00

0

10
,0

00

15
,0

00

20
,0

00

25
,0

00

4月
5月

6月
7月

8月
9月

10
月

11
月

12
月

1月
2月

3月

（千
円

）

元
年

度
2
年

度
3
年

度
4
年

度
5年

度



男 女 未回答 計

令和3年度
4月　請負 323 170 0 493 317 64.3% 4,204 135 99 139 373 3,008,008

派遣 (15) (7) (0) (22) 21 95.5% 266 0 10 0 10 0
5月　請負 324 172 0 496 340 68.5% 4,681 134 101 115 350 3,289,356

派遣 (16) (8) (0) (24) 19 79.2% 232 0 9 0 9 0
6月　請負 320 170 0 490 335 68.4% 5,093 141 106 210 457 3,275,903

派遣 (16) (8) (0) (24) 21 87.5% 272 0 9 0 9 0
7月　請負 318 167 0 485 329 67.8% 4,791 140 106 160 406 3,244,184

派遣 (17) (8) (0) (25) 22 88.0% 257 0 10 0 10 0
8月　請負 319 167 0 486 318 65.4% 4,426 133 89 136 358 2,915,963

派遣 (18) (9) (0) (27) 22 81.5% 245 0 11 0 11 0
9月　請負 319 167 0 486 338 69.5% 4,697 148 96 208 452 3,168,590

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 287 0 11 0 11 0
10月　請負 324 165 0 489 336 68.7% 4,979 143 108 196 447 3,190,861

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 288 0 11 0 11 0
１1月　請負 319 171 0 490 319 65.1% 4,462 133 103 107 343 3,312,855

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 289 0 11 0 11 0
１2月　請負 319 171 0 490 332 67.8% 4,746 294 112 146 552 2,877,089

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 280 0 12 0 12 0
１月　請負 319 172 0 491 301 61.3% 4,732 320 77 19 416 4,219,710

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 250 0 11 0 11 0
2月　請負 320 172 0 492 303 61.6% 4,249 297 82 18 397 3,440,291

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 267 0 11 0 11 0
3月　請負 317 172 0 489 306 62.6% 3,988 231 101 75 407 2,118,392

派遣 (18) (10) (0) (28) 25 89.3% 295 0 12 0 12 0
請負　累計 317 172 0 489 420 85.9% 55,048 2,249 1,180 1,529 4,958 38,061,202
派遣　累計 (18) (10) (0) (28) 28 100.0% 3,228 0 128 0 128 0

令和4年度
4月　請負 303 163 0 466 316 67.8% 4,158 148 97 148 393 3,192,343

派遣 (16) (10) (0) (26) 24 92.3% 259 0 11 0 11 0
5月　請負 298 160 0 458 330 72.1% 4,792 150 106 169 425 3,608,029

派遣 (16) (10) (0) (26) 24 92.3% 249 0 11 0 11 0
6月　請負 304 163 0 467 335 71.7% 5,226 139 98 186 423 3,526,486

派遣 (16) (10) (0) (26) 22 84.6% 269 0 10 0 10 0
7月　請負 305 162 0 467 328 70.2% 4,722 141 110 155 406 3,268,415

派遣 (16) (11) (0) (27) 22 81.5% 242 0 10 0 10 0
8月　請負 310 162 0 472 318 67.4% 4,337 133 100 149 382 3,373,276

派遣 (17) (11) (0) (28) 22 78.6% 250 0 10 0 10 0
9月　請負 306 162 0 468 329 70.3% 4,799 140 114 205 459 3,479,714

派遣 (17) (12) (0) (29) 24 82.8% 303 0 11 0 11
10月　請負 309 165 0 474 337 71.1% 4,973 139 113 196 448 3,335,166

派遣 (18) (12) (0) (30) 25 83.3% 292 0 12 0 12 0
１1月　請負 308 166 0 474 329 69.4% 4,276 124 106 114 344 2,929,277

派遣 (19) (12) (0) (31) 25 80.6% 277 0 12 0 12 0
１2月　請負 307 166 0 473 310 65.5% 4,042 264 116 120 500 2,614,949

派遣 (23) (12) (0) (35) 28 80.0% 329 0 14 0 14 0
１月　請負 308 166 0 474 286 60.3% 3,648 268 80 16 364 2,375,567

派遣 (23) (12) (0) (35) 24 68.6% 253 0 11 0 11 0
2月　請負 307 167 0 474 284 59.9% 3,491 278 79 18 375 2,546,837

派遣 (24) (13) (0) (37) 24 64.9% 268 0 11 0 11 0
3月　請負 307 165 0 472 292 61.9% 3,908 113 101 96 310 1,950,351

派遣 (22) (14) (0) (36) 25 69.4% 302 0 12 0 12 0
請負　累計 307 165 0 472 409 86.7% 52,372 2,037 1,220 1,572 4,829 36,200,410
派遣　累計 (22) (14) (0) (36) 34 94.4% 3,293 0 135 0 135 0

令和5年度
4月　請負 309 164 0 473 314 66.4% 4,141 127 92 150 369 3,290,398

派遣 (22) (15) (0) (37) 31 83.8% 330 0 14 0 14 0
5月　請負 311 165 0 476 330 69.3% 4,691 134 99 157 390 3,834,399

派遣 (22) (15) (0) (37) 30 81.1% 340 0 14 0 14 0
6月　請負 304 157 0 461 315 68.3% 5,018 141 100 189 430 3,479,363

派遣 (22) (14) (0) (36) 30 83.3% 368 0 14 0 14 0
7月　請負 304 160 0 464 327 70.5% 4,721 143 113 117 373 3,664,426

派遣 (22) (15) (0) (37) 30 81.1% 314 0 14 0 14 0
8月　請負 309 162 0 471 319 67.7% 4,478 140 98 129 367 3,405,486

派遣 (22) (15) (0) (37) 31 83.8% 304 0 15 0 15 0
9月　請負 312 161 0 473 321 67.9% 4,400 133 96 142 371 3,513,201

派遣 (22) (16) (0) (38) 33 86.8% 308 0 16 0 16 0
10月　請負 308 165 0 473 324 68.5% 4,895 139 104 154 397 3,370,078

派遣 (22) (16) (0) (38) 31 81.6% 326 0 15 0 15 0
１1月　請負 308 167 0 475 318 66.9% 4,262 123 94 118 335 3,051,944

派遣 (23) (16) (0) (39) 31 79.5% 312 0 15 0 15 0
１2月　請負 306 165 0 471 285 60.5% 4,067 121 114 137 372 2,368,836

派遣 (23) (16) (0) (39) 32 82.1% 342 0 15 0 16 0
１月　請負 306 165 0 471 278 59.0% 3,179 258 71 15 344 2,014,394

派遣 (23) (12) (0) (35) 32 91.4% 330 0 16 0 16 0
2月　請負 303 167 0 470 283 60.2% 3,123 253 76 16 345 2,259,360

派遣 (24) (12) (0) (36) 34 94.4% 365 0 17 0 18 0
3月　請負 303 167 0 470 293 62.3% 3,603 141 104 65 310 1,992,284

派遣 (25) (9) (0) (34) 34 100.0% 401 0 18 0 18 0
請負　累計 303 167 0 470 416 88.5% 50,578 1,853 1,161 1,389 4,403 36,244,169
派遣　累計 (25) (9) (0) (34) 39 100.0% 4,040 0 183 0 185 0

事 業 実 施 状 況 報 告 書                                                              　　　　　　　    （　請負・委任就業　＋　派遣就業　）
会員数（人） 就業

実人員
（人）

就業率
就業

延人員
（人日）

受託件数 （件）     契約金額  発注者分類別内訳　　（円）     

括弧内⇒派遣登録会員数
公共事業

公共
事業

個人
家庭

合計
一般

企業等



配 分 金 材料費等 事 務 費
会員賃金 連合手数料・税 天童市手数料

8,127,344 3,447,740 12,811,153 463,620 1,308,319 14,583,092 114.8%
1,227,017 0 954,784 163,261 108,972 1,227,017 63.0%
8,804,113 5,917,008 15,967,503 503,333 1,539,641 18,010,477 109.1%
1,051,197 0 812,805 142,668 95,724 1,051,197 70.7%
9,360,994 7,110,073 17,345,361 616,675 1,784,934 19,746,970 94.3%
1,198,667 0 926,937 162,522 109,208 1,198,667 58.3%
9,822,684 4,078,422 14,841,215 758,708 1,545,367 17,145,290 99.1%
1,170,122 0 913,190 154,394 102,538 1,170,122 61.3%
8,451,873 3,457,884 12,910,147 586,908 1,328,665 14,825,720 96.4%
1,164,860 0 910,196 153,083 101,581 1,164,860 74.3%
8,759,162 6,496,728 15,775,281 1,091,006 1,558,193 18,424,480 111.5%
1,339,865 0 1,048,041 175,438 116,386 1,339,865 139.4%
9,546,891 6,196,232 16,406,055 810,959 1,716,970 18,933,984 95.6%
1,406,466 0 1,088,485 189,992 127,989 1,406,466 132.9%
9,777,000 3,035,851 13,856,073 802,353 1,467,280 16,125,706 100.0%
1,405,279 0 1,098,659 184,278 122,342 1,405,279 132.5%
8,783,048 2,368,453 12,289,723 556,303 1,182,564 14,028,590 99.6%
1,270,806 0 1,059,597 133,677 77,532 1,270,806 112.3%
7,469,647 190,213 10,759,321 53,663 1,066,586 11,879,570 111.0%
1,164,444 0 952,640 131,653 80,151 1,164,444 111.1%
7,355,489 192,751 9,915,564 76,104 996,863 10,988,531 103.5%
1,222,709 0 1,035,753 120,431 66,525 1,222,709 98.1%
8,528,740 909,633 10,404,520 230,416 921,829 11,556,765 96.6%
1,412,356 1,131,618 171,461 109,277 1,412,356 94.4%

104,786,985 43,400,988 163,281,916 6,550,048 16,417,211 186,249,175 102.0%
15,033,788 0 11,932,705 1,882,858 1,218,225 15,033,788 120.4%

8,385,488 3,939,336 13,540,885 547,149 1,429,133 15,517,167 106.4%
1,283,930 0 993,738 173,495 116,697 1,283,930 104.6%
8,210,692 8,221,880 17,674,530 585,403 1,780,668 20,040,601 111.3%
1,159,466 0 914,809 148,023 96,634 1,159,466 110.3%
9,046,754 9,491,859 19,601,171 459,514 2,004,414 22,065,099 111.7%
1,242,990 0 971,581 163,312 108,097 1,242,990 103.7%
9,519,280 5,730,467 16,201,497 659,966 1,656,699 18,518,162 108.0%
1,180,522 0 913,243 159,778 107,501 1,180,522 100.9%
8,877,709 3,527,854 13,769,940 696,307 1,312,592 15,778,839 106.4%
1,177,652 0 968,589 130,554 78,509 1,177,652 101.1%
9,394,168 6,280,243 16,436,338 1,105,418 1,612,369 19,154,125 104.0%
1,357,273 1,077,534 169,826 109,913 1,357,273 101.3%
9,893,146 7,408,759 17,968,875 747,527 1,920,669 20,637,071 109.0%
1,377,135 0 1,075,708 189,311 112,166 1,377,135 97.9%
9,619,177 3,551,754 13,956,060 717,123 1,427,025 16,100,208 99.8%
1,287,017 0 1,012,116 165,251 109,650 1,287,017 91.6%
8,455,759 1,771,934 11,112,712 623,174 1,106,756 12,842,642 91.5%
1,630,962 0 1,315,113 192,994 122,855 1,630,962 128.3%
7,552,669 82,452 9,085,439 20,104 905,145 10,010,688 84.3%
1,188,934 0 924,025 158,074 106,835 1,188,934 102.1%
7,347,381 108,555 9,011,079 60,132 931,562 10,002,773 91.0%
1,226,847 0 970,415 154,666 101,766 1,226,847 100.3%
8,955,907 1,723,172 11,346,583 155,104 1,127,743 12,629,430 109.3%
1,433,182 0 1,121,459 186,732 124,991 1,433,182 101.5%

105,258,130 51,838,265 169,705,109 6,376,921 17,214,775 193,296,805 103.8%
15,545,910 0 12,258,330 1,992,016 1,295,614 15,545,910 103.4%

8,332,396 4,457,392 13,783,587 598,320 1,698,279 16,080,186 103.6%
1,447,100 0 1,118,134 195,465 133,501 1,447,100 112.7%
9,187,524 6,656,454 17,029,260 551,427 2,097,690 19,678,377 98.2%
1,472,032 0 1,143,383 196,186 132,463 1,472,032 127.0%
9,356,471 7,951,302 17,921,217 610,794 2,255,125 20,787,136 94.2%
1,648,196 0 1,276,011 221,571 150,614 1,648,196 132.6%
9,920,650 4,853,534 15,886,526 602,670 1,949,414 18,438,610 99.6%
1,359,509 0 1,057,229 180,592 121,688 1,359,509 115.2%
8,844,424 3,223,990 13,314,917 500,723 1,658,260 15,473,900 98.1%
1,353,866 0 1,052,794 180,549 120,523 1,353,866 115.0%
8,797,803 4,295,025 14,234,449 577,062 1,794,518 16,606,029 86.7%
1,246,113 0 974,083 163,993 108,037 1,246,113 91.8%
10,171,895 6,160,480 17,040,532 564,543 2,097,378 19,702,453 95.5%
1,342,150 0 1,045,243 178,347 118,560 1,342,150 97.5%
8,920,963 3,954,170 13,551,963 731,026 1,644,088 15,927,077 98.9%
1,253,226 0 1,036,032 139,449 77,745 1,253,226 97.4%
9,486,613 2,391,289 11,989,257 787,885 1,469,596 14,246,738 110.9%
1,459,516 0 1,173,571 177,261 108,684 1,459,516 89.5%
7,440,109 68,276 8,484,339 15,972 1,022,468 9,522,779 95.1%
1,446,402 0 1,125,388 192,572 128,442 1,446,402 121.7%
7,422,578 75,787 8,655,651 46,312 1,055,762 9,757,725 97.6%
1,543,370 0 1,227,430 193,494 122,446 1,543,370 125.8%
8,441,782 926,879 10,002,828 71,642 1,286,475 11,360,945 90.0%
1,772,079 0 1,414,563 219,800 137,716 1,772,079 123.6%

106,323,208 45,014,578 161,894,526 5,658,376 20,029,053 187,581,955 97.0%
17,343,559 0 13,643,861 2,239,279 1,460,419 17,343,559 111.6%

事 業 実 施 状 況 報 告 書                                                              　　　　　　　    （　請負・委任就業　＋　派遣就業　）
    契約金額  発注者分類別内訳　　（円）     契約金額　科目別内訳　　（円） 契約金額

合計（円）個人家庭
前年比

請負＋派遣
総合計（円）

請負＋
派遣

前年比一般企業等

18,315,412 95.3%

15,990,580 94.3%

19,764,345 113.1%

20,340,450 97.5%

15,810,109 107.9%

19,061,674 105.9%

20,945,637 91.1%

17,530,985 102.0%

15,299,396 100.6%

13,044,014 111.0%

12,211,240 102.9%

12,969,121 96.4%

201,282,963 100.8%

16,801,097 106.3%

21,200,067 111.2%

23,308,089 111.3%

19,698,684 107.6%

16,956,491 106.0%

20,511,398 103.8%

17,527,286 104.3%

21,150,409 99.8%

22,435,332 96.3%

19,798,119 100.5%

14,062,612 108.4%

208,842,715 103.8%

22,014,206 108.2%

17,387,225 99.2%

14,473,604 94.6%

11,199,622 85.9%

11,229,620 92.0%

10,969,181 97.9%

11,301,095 100.6%

13,133,024 93.4%

204,925,514 98.1%

16,827,766 99.2%

17,852,142 87.0%

21,044,603 95.6%

17,180,303 98.8%

15,706,254 108.5%



令和５年度　受託事業 （請負・委任就業）実績調べ

１　年齢別・男女別会員数

60歳未満 60～64歳 65～69歳 70～74歳 75～79歳 80歳以上 合　計

0人 6人 48人 102人 91人 56人 303人

0人 5人 29人 68人 46人 19人 167人

0人 11人 77人 170人 137人 75人 470人

２　男女別会員就業状況

平均年齢 最高年齢 最低年齢 就業実人員(A) 会員数(B) 就業率(A/B)

男性 74.9歳 87歳 61歳 268人 303人 88.4%

女性 73.2歳 87歳 62歳 148人 167人 88.6%

計 74.5歳 416人 470人 88.5%

＊実人員（A）には就業して年度中に退会した６人を含み、会員数（B）には退会者６人を含みません。

３　仕事の分類別・公共民間別事業実績
  事　　項 受注件数＊ 就業実人員 就業延人員 契　約　金　額　（円）

区　　分　　　　　　　 （件） （人） （人日） 配分金 材料費等 事務費 合　計

0 0 0 0 0 0

1 2 1,000 0 120 1,120

117 721 2,672,389 17,002 323,006 3,012,397

0 0 0 0 0 0

649 17,323 45,537,582 155,168 5,510,649 51,203,399

7 1,685 7,170,160 0 860,673 8,030,833

759 7,340 34,281,367 2,075,246 4,122,794 40,479,407

207 1,920 7,105,136 1,233,072 817,477 9,155,685

4 159 1,501,200 0 180,144 1,681,344

16 53 162,200 6,884 19,464 188,548

494 21,375 63,463,492 2,171,004 8,194,726 73,829,222

合　　計 2,254 416 50,578 161,894,526 5,658,376 20,029,053 187,581,955

公共事業
（国・県・市）

640 14,982 30,940,200 1,046,446 4,257,523 36,244,169

一 般 企 業 等 383 27,267 94,059,136 909,512 11,354,560 106,323,208

個 人 家 庭 1,231 8,329 36,895,190 3,702,418 4,416,970 45,014,578

独 自 事 業 0 0 0 0 0 0

＊受注件数：２カ月以上にわたる受注の場合、契約時に１件とカウントする。
2,254 50,578 ######### 5,658,376 20,029,053 #########

【参考】 就業実人員・就業率　総括表
請負・委任
就業実人員

派　　遣
就業実人員

請負／派遣
重複就業

全体　(A)
　就業実人員

会員数(B) 就業率(A/B)

男性 268人 24人 (15) 277人 303人 91.4%

女性 148人 15人 (9) 154人 167人 92.2%

計 416人 39人 (24) 431人 470人 91.7%

＊実人員（A）には就業して年度中に退会した６人を含み、会員数（B）には退会者６人を含みません。

民
　
間

建設・採掘の職業

運搬・清掃・
包装等の職業

販売の職業

サービスの職業

保安の職業

農林漁業の職業

令和 6年 3月31日現在

男性

女性

計

仕
事
の
分
類
別
実
績

公
民
別
内
訳

管理的職業

専門的・技術的
職業

事務的職業

生産工程の職業

輸送・機械運転の
職業



１　派遣会員登録数

２　派遣就業状況

３　仕事の分類別・公共民間別事業実績

受注件数 就業実人員 就業延人員

（件） （人） （人日） 会員賃金 連合手数料
天童市事務所

手数料
合　計

管理的職業 0 0 0

専門的・技術的職業 0 0 0

事務的職業 0 0 0

販売の職業 0 0 0

サービスの職業 15 2,927 8,741,461

保安の職業 0 0 0

農林漁業の職業 0 0 0

生産工程の職業 3 543 2,934,690

輸送・機械運転の職業 0 0 0

建設・採掘の職業 0 0 0

運搬・清掃・包装等の職業 8 570 1,967,710

26 39 4,040 13,643,861 2,239,279 1,460,419 17,343,559

公共事業 0 0 0 0 0 0

一般企業等 26 4,040 13,643,861 2,239,279 1,460,419 17,343,559

個人家庭 0 0 0 0 0 0

＊連合手数料には、会員賃金に係る消費税納付額（およそ136万円）を含む。

令和５年度　労働者派遣事業実績調べ

令和 6年 3月31日現在

契 約 金 額（円）　　　   　　　　　事 項
 区 分

合  計

公
民
別

仕
事
の
分
類
別
実
績

60歳未満 60～64歳 65～69歳 70～74歳 75～79歳 80歳以上 合　計

男性 0人 1人 8人 8人 7人 1人 25人

女性 0人 0人 1人 6人 2人 0人 9人

計 0人 1人 9人 14人 9人 1人 34人

男性

女性

計

＊実人員(A)には派遣就業して年度中に登録抹消した会員を含み、会員数(B)には含まない。

就業率 (A/B)

96.0%

100.0%

100.0%

24人

15人

39人

派遣登録会員数 (B)

25人

9人

34人

派遣就業実人員 (A)





年  月 日 事　　　　　　　　項 年  月 日 事　　　　　　　　項

令和5年 3日 安全祈願、辞令交付、新年度訓示 7月 19日 入会説明会⑧

4月 6日 県連合制定　安全点検の日（毎月６日） 21日 県連合　刈払機講習（東根市）

7日 入会説明会① 21日 広報委員会①

11日 相談日 25日 県連合　学童保育補助スタッフ講習

11日 県連合 三役会議① 25日 ＮＲＩセミナー（Zoom）

13日 県連合 村山地域理事監事候補者選考会議 28日 ＮＲＩセミナー（Zoom）

17日 市総合福祉センター防災訓練 28日 県連合　刈払機講習（寒河江市）

17日 事務局だより①、お仕事情報①発行 28日 県連合　立石寺住職講演会「生き方について」

18日 県連合 人材確保育成担当者会議 8月 1日 県連合 理事長役員合同研修会

19日 入会説明会② 7日 入会説明会⑨

20日 サービス産業動向調査（毎月20日） 8日 相談日

24日 草刈・草取班会議 9日 安全パトロール④、安全・適正就業委員会②

25日 監事予備監査 10日 県連合 三役会議④

28日 植木班会議 14日 全シ協　会員拡大就業開拓担当者会議（～27日）

5月 8日 新型コロナが５類感染症に移行 16日 広報委員会②

9日 入会説明会③ 17日 ＮＲＩユーザー研修会（Zoom）

9日 相談日 22日 ＮＲＩユーザー研修会（Zoom）

10日 監事予備監査 23日 県連合 県・労働局に要望活動

11日 安全パトロール① 24日 入会説明会⑩

12日 令和４年度決算監査 29日 県連合 デジタル機器操作研修会

12日 安全・適正就業委員会① 30日 天童市監査委員による補助事業監査（～9/28）

18日 理事会① 30日 広報委員会③

23日 さくらんぼ収穫管理研修（県園芸農業研究所） 9月 1日 TendoすこやかMy進事業に団体登録

23日 県連合 役員候補選考委員会② 4日 県連合 庭木剪定講習（東根市　～6日）

23日 県連合 三役会議② 5日 県連合 安全就業対策推進委員会②

25日 入会説明会④ 6日 安全パトロール⑤

30日 県連合 理事会① 7日 県連合 職員実務研修（ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ、個人情報保護）

6月 1日 Web入会チャネル運用開始 8日 入会説明会⑪

1日 入会説明会⑤ 12日 相談日

6日 安全パトロール② 13日 県連合 安全就業巡回訪問（西川町）

9日 令和５年度定時総会 15日 広報シルバー天童№63発行

13日 相談日 15日 地域班連絡会議

16日 入会説明会⑥ 20日 県連合 安全就業巡回訪問（酒田市）

19日 県連合 定時総会 21日 入会説明会⑫

19日 県連合 理事会② 21日 県連合 インボイス制度対応経理実務研修会

28日 安全だより①、お仕事情報②発行 22日 就業調整委員会①

28日 東北シ協　通常総会（秋田市） 24日 天童市議会議員選挙投票日

30日 県へ公益法人の事業報告を提出 25日 安全・適正就業委員会③

7月 1日 安全・適正就業強化月間　（～31日） 26日 東北シ協 理事長等役員・事務局長合同研修

3日 市総合福祉センター改修工事（～12/25） 27日 理事会②

4日 入会説明会⑦ 28日 県連合 三役会議⑤

4日 県連合 三役会議③ 29日 天童市監査委員より監査の結果を受領

4日 県連合 安全就業対策推進委員会① 10月 1日 シルバー事業普及啓発促進月間（～31日）

6日 安全パトロール③ 2日 会員状況調査（連絡先・健康面）実施

11日 相談日 5日 安全パトロール⑥

11日 県連合 労働関係法研修 6日 入会説明会⑬

11日 県連合 事務局長会議① 10日 相談日

13日 県連合 理事会④ 11日 県連合 安全就業推進大会（山形市）

14日 派遣元責任者講習（仙台市） 14日 天童市健康福祉まつり（シルバーアート展）

令和５年度 会議・行事等開催状況



年  月 日 事　　　　　　　　項 年  月 日 事　　　　　　　　項

10月 16日 天童市議会 正副議長就任挨拶来所 令和6年 4日 仕事始め、安全祈願、辞令交付、年頭訓示

16日 市総合福祉センター消防総合訓練 1月 9日 相談日

19日 商工会議所清掃ボランティア活動 11日 県連合 三役会議⑦

19日 入会説明会⑭ 11日 門松回収、反省検討会

20日 シルバーの日ボランティア活動 12日 入会説明会⑲

20日 会員拡大広報活動 15日 広報シルバー天童№64発行（全世帯配布）

24日 県連合 インボイス制度対応検討委員会① 17日 もみじ会2024新年会

25日 会員拡大広報活動 24日 入会説明会⑳

27日 広報委員会④ 31日 役員改選に向けた三役打合せ

11月 4日 北久野本４班合同ボランティア活動 2月 1日 会員専用サイトSmile to Smile運用開始

4日 泉町班会議 1日 発注者（企業）に令和6年度継続依頼・見積書送付

6日 安全パトロール⑦ 5日 スマートフォン操作講習①

6日 県連合 三役会議⑥ 5日 入会説明会㉑

7日 入会説明会⑮ 6日 県連合 インボイス検討委員会

12日 乱川班会議 8日 スマートフォン操作講習②

14日 相談日 10日 東長岡班会議

14日 未就業会員実態調査実施 13日 相談日

15日 事務局だより②発行 15日 センター委託　もみじ会料理教室

16日 県連合 理事会⑤ 16日 県連合 防犯講習

16日 県連合 理事長会議（天童ホテル） 20日 スマートフォン操作講習③

17日 天童市長・市議会議長に表敬訪問 20日 入会説明会㉒

17日 ３委員会協議会 20日 県連合 事務局長会議③

18日 郭北・駅西班、郭南・南小畑班合同ボランティア活動 27日 県連合 経理担当者研修

18日 郭北・駅西班会議 27日 就業調整委員会③

18日 糠塚班会議 28日 スマートフォン操作講習④

20日 県連合　派遣会員教育訓練接遇・マナー講習 29日 農業支援果樹農作業基本講座

21日 県連合 事務局長会議②（上山市　～22日） 29日 県連合 安全就業対策推進委員会④

22日 入会説明会⑯ 3月 1日 Web受注チャネル運用開始

24日 広報委員会⑤ 1日 県連合 三役会議⑧

28日 東北シ協 職員研修会（仙台ガーデンパレス） 4日 入会説明会㉓

30日 就業調整委員会② 5日 スマートフォン操作講習⑤

12月 1日 門松製作開始式 6日 理事及び監事候補者選考会議

1日 山口班会議 7日 家事援助サービス講習①

4日 門松製作後継者育成講習（～6日） 8日 スマートフォン操作講習⑥

4日 入会説明会⑰ 8日 県連合 理事会⑥

6日 県連合 安全就業巡回訪問（湯沢市） 11日 高擶三字班会議

8日 安全パトロール⑧ 12日 相談日

8日 安全・適正就業委員会④ 13日 家事援助サービス講習②

12日 相談日 13日 県連合 安全就業担当職員研修

12日 広報委員会⑥ 15日 安全パトロール⑨

13日 理事会③、役職員合同忘年会 15日 安全・適正就業委員会⑤

14日 センター委託　もみじ会そば打ち研修 15日 植木班会議

15日 入会説明会⑱ 15日 事務局だより③・お仕事情報③発行、就業通知書発出

19日 県連合 派遣担当者会議 19日 県連合 人材確保育成ブロック会議

19日 県連合 インボイス担当者会議 19日 県連合 三役会議⑨

21日 南町班ボランティア活動・会議 21日 入会説明会㉔

25日 門松完成修祓式 22日 草刈・草取班会議

26日 門松設置式 26日 県連合 理事会⑦

28日 天童市長あいさつ来所 27日 理事会④

28日 仕事納め 29日 県へ公益法人の事業計画等を提出


