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公
益
社
団
法
人
鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー

人
材
セ
ン
タ
ー「
令
和
７
年
度
定
時

総
会
」に
あ
た
り
一
言
ご
あ
い
さ
つ

を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
日
は
、
ご
来
賓
と
し
て
、
鶴
岡

市
長　

皆
川　

治
様
、
鶴
岡
市
議
会

議
長　

尾
形
昌
彦
様
、
鶴
岡
公
共
職

業
安
定
所
所
長　

卯
野
登
志
光
様
よ

り
、
大
変
お
忙
し
い
中
、
ご
臨
席
を

賜
り
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、
当
セ
ン
タ
ー
を
ご
支
援
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
賛
助
会
員
様
、

各
地
域
の
多
く
の
会
員
の
ご
出
席
を

い
た
だ
き
、
定
時
総
会
を
こ
の
よ
う

に
開
催
で
き
ま
す
こ
と
に
感
謝
と
御

礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
全
国
的
に
も
少
子
高
齢
化

や
人
口
減
少
が
進
む
中
、
鶴
岡
市
に

お
い
て
も
、
令
和
７
年
３
月
31
日
現

在
、
総
人
口
11
万
５
６
６
９
人
で
前

年
よ
り
２
１
５
２
人
減
少
し
て
い
ま

す
。
内
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
は
４

２
９
４
８
人
で
３
４
４
人
減
少
、
高

齢
化
率
は
37
・
１
％
と
な
っ
て
お
り

「
高
齢
化
社
会
」が
進
展
し
て
お
り

ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
当
セ
ン
タ
ー
は
豊

か
な
知
識
や
経
験
を
も
つ
高
齢
者
に

就
労
の
場
の
提
供
を
通
じ
て
、
活
力

あ
る
地
域
の
維
持
・
向
上
に
貢
献
し

高
齢
者
の
生
き
が
い
づ
く
り
の
場
と

し
て
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
お
り

ま
す
。

　

一
方
で
、
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン

タ
ー
を
取
り
巻
く
環
境
は
日
々
変
化

し
て
お
り
ま
す
。
企
業
に
お
け
る
70

才
ま
で
の
就
業
機
会
の
拡
大
、
消
費

税
に
係
る
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
導
入

昨
年
11
月
に
施
行
さ
れ
た
フ
リ
ー
ラ

ン
ス
法
へ
の
対
応
及
び
請
負
に
係
る

新
た
な
契
約
方
式
へ
の
移
行
な
ど
多

く
の
課
題
が
生
じ
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
本
年
４
月
、
公
益
法
人
法

が
改
正
さ
れ
、
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に

も
大
き
な
影
響
を
受
け
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
よ
り
透
明
性
を
も
っ
た

組
織
運
営
が
求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

本
総
会
に
も
法
改
正
に
関
連
す
る
議

案
と
し
て
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

会
員
数
に
つ
い
て
は
、
９
３
５
名

で
、
前
年
度
を
12
名
上
回
り
ま
し
た
。

男
性
会
員
は
４
名
減
少
し
た
も
の
の

女
性
会
員
は
16
名
増
加
し
て
お
り
ま

す
。
女
性
委
員
会
主
催
の
女
性
限
定

説
明
会
、
講
座
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に

よ
り
増
加
に
つ
な
が
っ
た
も
の
で
す
。

今
後
も
工
夫
を
こ
ら
し
て
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

事
業
実
績
で
は
、
受
託
事
業
が
約

３
億
６
４
０
円
、
派
遣
事
業
で
は
、

約
１
億
５
３
０
０
万
円
と
い
ず
れ
も

前
年
度
を
上
回
っ
て
お
り
ま
す
。
年

度
当
初
、
契
約
が
一
部
終
了
す
る
な

ど
厳
し
い
状
況
で
あ
り
ま
し
た
が
、

会
員
、
関
係
各
位
の
ご
理
解
・
ご
協

力
に
よ
り
前
年
を
上
回
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

特
に
鶴
岡
市
の
支
援
を
受
け
補
助

事
業（
ト
ラ
イ
ア
ル
事
業
）に
よ
り
高

齢
者
介
護
分
野
に
業
務
拡
大
を
行
う

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
９
事
業
所
に

12
名
の
会
員
が
新
た
に
就
業
し
て
お

り
、
本
年
度
も
継
続
し
て
支
援
を
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
人
手
不
足
を

担
う
分
野
と
し
て
期
待
さ
れ
、
今
後

も
拡
大
に
向
け
て
力
を
入
れ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　

安
全
就
業
の
推
進
に
つ
い
て
は
事

故
防
止
に
努
め
て
き
ま
し
た
が
、
14

件
の
事
故
が
発
生
、
特
に
草
刈
り
に

よ
る
石
飛
ば
し
事
故
が
多
く
発
生
し

て
お
り
ま
す
。
安
全
意
識
の
向
上

事
故
ゼ
ロ
を
目
指
す
取
り
組
み
と
し

て
、
事
故
内
容
を
精
査
し
賠
償
金
の

一
部
負
担
を
お
願
い
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
ご
理
解
、
ご
協
力
を
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

　

社
会
奉
仕
活
動
は
、
公
園
の
清
掃

や
カ
ー
ブ
ミ
ラ
ー
清
掃
、
高
齢
者
施

設
内
の
草
刈
り
な
ど
各
地
域
の
実
情

に
合
わ
せ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
行
っ
て

い
ま
す
。
持
続
可
能
な
社
会
を
目
指

す
鶴
岡
S
D
G
ｓ
の
推
進
に
も
つ
な

理事長
渡部 芳勝
理事長

渡部 芳勝

あ
い
さ
つ

が
る
活
動
で
も
あ
り
ま
す
。
今
後
と

も
趣
旨
を
ご
理
解
い
た
だ
き
全
会
員

の
参
加
を
お
願
い
す
る
も
の
で
あ
り

ま
す
。

　

現
代
社
会
に
お
い
て
デ
ジ
タ
ル
化

が
急
速
に
進
ん
で
お
り
ま
す
。
セ
ン

タ
ー
、
会
員
間
に
お
い
て
も
ス
マ
ホ

活
用
が
求
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。
前

年
に
引
き
続
き「
ス
マ
ホ
教
室
」を
開

催
し
ま
す
。
併
せ
て
、
セ
ン
タ
ー
と

会
員
と
の
情
報
ア
プ
リ
登
録
も
行
い

ま
す
。
現
在
３
０
０
名
の
登
録
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。
登
録
者
に
は
す

で
に
事
務
局
だ
よ
り
、
就
業
情
報
、

配
分
金
情
報
な
ど
配
信
サ
ー
ビ
ス
を

行
っ
て
お
り
ま
す
。
近
い
将
来
、
紙

ベ
ー
ス
か
ら
の
切
り
替
え
を
考
え
て

お
り
ま
す
の
で
登
録
の
ご
協
力
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
の
運
営
に
つ
い
て
は

自
主
・
自
立
、
共
働
・
共
助
の
理
念

の
も
と
、
会
員
拡
大
、
就
業
拡
大

安
全
就
業
を
基
本
と
し
な
が
ら
、
適

正
就
業
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
遵
守
し
つ

つ「
高
齢
者
の
生
活
の
充
実
」と「
地

域
社
会
の
貢
献
」を
目
指
し
事
業
に

取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。
皆
様
の
ご

理
解
ご
協
力
を
宜
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

　

結
び
に
、
会
員
皆
様
の
益
々
の
ご

活
躍
と
ご
多
幸
を
ご
祈
念
申
し
上
げ

挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。



　

公
益
社
団
法
人
鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー

人
材
セ
ン
タ
ー
の
令
和
７
年
度
定
時

総
会
の
開
催
に
あ
た
り
、
一
言
お
祝

い
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

渡
部
芳
勝
理
事
長
を
は
じ
め
、
事

務
局
の
皆
様
、
そ
し
て
会
員
の
皆
様

に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
高
齢
者
の

方
々
の
就
業
を
通
じ
た
社
会
参
加
に

大
き
く
貢
献
さ
れ
、
地
域
の
活
性
化

と
福
祉
の
向
上
に
お
力
添
え
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
厚
く
御
礼

を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、
本
市「
介
護
予
防
・
日
常

生
活
支
援
総
合
事
業
」の
訪
問
型

サ
ー
ビ
ス
、
認
知
症
高
齢
者
等
の
見

守
り
サ
ー
ビ
ス
事
業
に
参
画
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
こ
と
や
、
高
齢
者
世

帯
の
家
事
援
助
や
屋
根
の
雪
下
ろ
し

除
雪
作
業
等
の
様
々
な
生
活
支
援
の

必
要
な
方
へ
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
ご

尽
力
い
た
だ
き
、
市
民
生
活
を
支
え

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、

こ
の
場
を
お
借
り
し
深
く
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

　

近
年
、
社
会
情
勢
が
大
き
く
変
化

し
て
お
り
、
会
員
の
皆
様
の
就
業
活
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市
長
あ
い
さ
つ

動
に
も
大
き
な
影
響
が
あ
っ
た
こ
と

と
存
じ
ま
す
が
、
令
和
6
年
度
か
ら

新
た
に
介
護
補
助
業
務
な
ど
へ
の
就

業
先
の
拡
大
に
努
め
ら
れ
る
と
と
も

に
、
課
題
と
な
っ
て
い
る
介
護
分
野

の
担
い
手
確
保
に
も
ご
貢
献
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、
心
よ
り
敬

意
を
表
す
る
次
第
で
す
。

　

さ
て
、
全
国
的
な
少
子
高
齢
化
に

よ
り
、
団
塊
の
世
代
と
言
わ
れ
る

方
々
が
75
歳
と
な
る
2
0
2
5
年
を

迎
え
、
働
き
手
の
中
心
と
な
る
世
代

の
人
口
が
減
少
し
、
労
働
力
の
不
足

が
今
後
ま
す
ま
す
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
お
り
、
働
く
意
欲
の
あ
る
高

齢
者
の
皆
様
が
社
会
の
支
え
手
と
し

て
生
涯
現
役
で
活
躍
し
続
け
る
こ
と

の
で
き
る
社
会
づ
く
り
が
求
め
ら
れ

て
お
り
ま
す
。

　

本
市
で
は
、
第
2
次
鶴
岡
市
総
合

計
画
後
期
計
画
に
お
い
て「
高
齢
者

が
健
康
で
生
き
活
き
と
し
た
地
域
の

実
現
」を
目
指
す
こ
と
を
掲
げ
、
高

齢
者
の
方
々
が
こ
れ
ま
で
に
培
っ
た

経
験
・
能
力
を
生
か
せ
る
就
労
や
社

会
参
加
を
促
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
ま
す
。

　

年
齢
を
重
ね
て
も
、
心
身
と
も
に

若
々
し
く
過
ご
す
た
め
に
は
、
地
域

の
方
々
と
の
関
わ
り
、
社
会
の
中
で

何
ら
か
の
役
割
を
持
ち
、
活
躍
し
続

け
る
こ
と
が
大
切
で
あ
り
ま
す
。
貴

セ
ン
タ
ー
の
役
割
は
、
地
域
に
お
け

る
高
齢
者
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
じ

た
就
業
機
会
の
提
供
の
み
な
ら
ず
、

生
き
が
い
や
健
康
づ
く
り
、
ひ
い
て

は
地
域
社
会
の
活
性
化
に
も
繋
が
る

も
の
で
あ
り
、
そ
の
役
割
は
よ
り
重

要
と
な
り
ま
す
。
引
き
続
き
高
齢
者

の
多
様
な
働
き
方
を
提
供
す
る
た
め

令和７年度 定時総会

報告事項
（１）令和６年度 収支補正予算について
（２）令和６年度 事業報告について
（３）令和７年度 事業計画について
（４）令和７年度 収支予算について

議事
（１）令和６年度 決算書類の承認について
（２）定款の変更について
（３）役員の報酬等及び費用に関する
　　 規程の全部改正について

期日 令和7年6月7日（土）

時間 午後1時30分 開会

場所 グランド エル・サン

参加者 62名 委任状による
代理出席755名( )

の
新
た
な
事
業
展
開
や
就
業
先
の
開

拓
、
会
員
拡
大
に
取
り
組
み
い
た
だ

き
、
活
力
あ
る
地
域
づ
く
り
に
お
力

添
え
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

　

結
び
に
、
鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
の
よ
り
一
層
の
ご
発
展
と

会
員
の
皆
様
方
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸

を
ご
祈
念
申
し
上
げ
、
お
祝
い
の
言

葉
と
い
た
し
ま
す
。



シルバーだより 4

鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
令
和
７

年
度
定
時
総
会
の
開
催
に
あ
た
り
、市
議

会
を
代
表
い
た
し
ま
し
て
、一
言
お
祝
い
の

言
葉
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
日
は
、大
勢
の
シ
ル
バ
ー
会
員
の
皆
様

の
ご
参
会
の
も
と
、定
時
総
会
が
盛
大
に

開
催
さ
れ
ま
す
こ
と
を
心
か
ら
お
喜
び
申

し
上
げ
ま
す
。

　

そ
し
て
、日
頃
か
ら
運
営
に
当
た
ら
れ

て
お
り
ま
す
役
員
、職
員
の
皆
様
を
は
じ

め
、会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、シ

ル
バ
ー
世
代
の
生
き
が
い
創
出
、社
会
参
加

の
推
進
な
ど
を
通
じ
地
域
福
祉
の
向
上
に

ご
尽
力
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
対
し
ま
し
て
、

深
く
敬
意
を
表
す
る
次
第
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

さ
て
先
月
、山
形
県
は
県
内
人
口
が
１

０
０
万
人
を
割
っ
た
こ
と
を
公
表
し
ま
し

た
。こ
れ
は
記
録
が
残
っ
て
い
る
１
９
２
０

年（
大
正
９
年
）以
来
の
こ
と
の
よ
う
で
す
。

予
測
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
し
た

が
、我
々
鶴
岡
市
民
に
と
り
ま
し
て
も
衝

撃
的
な
報
道
で
あ
り
、急
激
な
人
口
減
少

や
少
子
高
齢
化
と
と
も
に
、将
来
の
地
域

社
会
を
支
え
る
労
働
力
人
口
の
大
幅
な

減
少
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
た
こ
と
を
実

感
す
る
出
来
事
で
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
中
、令
和
３
年
の
高
年
齢

者
雇
用
安
定
法
の
改
正
で
は
、事
業
者
に

対
し「
雇
用
を
希
望
す
る
65
歳
ま
で
の
労

働
者
」の
雇
用
機
会
確
保
義
務
が
強
化
さ

れ
、経
過
措
置
期
限
の
本
年
４
月
に
は
完

全
義
務
化
さ
れ
る
な
ど
、高
年
齢
者
が
活

躍
で
き
る
環
境
の
整
備
が
進
め
ら
れ
て
お

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、年
齢
に
関
わ
り
な
く
働

き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る「
生
涯
現
役
社

会
」の
実
現
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、よ
り
多

く
の
高
齢
者
の
方
々
に
対
し
て
就
業
機
会

を
確
保
し
提
供
す
る
こ
と
が
今
後
ま
す

ま
す
重
要
と
な
って
ま
い
り
ま
す
。

　

鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
様
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、会
員
の
皆
様
が
こ
れ
ま

で
培
わ
れ
て
き
た
知
識
や
技
能
、あ
る
い
は

積
み
上
げ
ら
れ
た
経
験
と
いっ
た
も
の
を
、

地
域
の
た
め
に
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、就

業
機
会
の
創
出
に
精
励
さ
れ
、社
会
参
加

や
健
康
の
維
持
等
を
推
進
し
て
い
た
だ
き

ま
た「
つ
る
お
か
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
推
進
パ
ー
ト
ナ

ー
」と
し
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
推
進
に
も
取
り

組
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。先
が
見
通

せ
な
い
時
代
に
あ
っ
て
、シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン

タ
ー
が
存
立
す
る
意
義
を
高
ら
か
に
示
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、こ
こ
に
お
ら
れ
る
会
員
の
皆
様

が
も
た
ら
す
笑
顔
と
活
気
あ
ふ
れ
る
お
姿

は
、地
域
の
活
力・活
性
化
に
寄
与
し
て
お

ら
れ
ま
す
。今
後
と
も
元
気
は
つ
ら
つ
と

積
極
的
に
活
動
し
て
い
た
だ
き
、さ
ら
な

る
生
き
が
い
づ
く
り
と
健
康
長
寿
の
実
現

が
図
ら
れ
ま
す
こ
と
を
御
期
待
申
し
上
げ

る
も
の
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

最
近
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
活
動
す
る
高
齢

者
を「
光
」齢
者
と
呼
ぶ
と
こ
ろ
も
あ
る
よ

う
で
す
。

　

市
議
会
と
い
た
し
ま
し
て
も
、人
生
１

０
０
年
時
代
を
見
据
え
、高
齢
世
代
の
皆

様
が
安
心
し
て
、自
分
ら
し
く
生
き
生
き

と
暮
ら
し
、一人
で
も
多
く
の
方
が「
光
」齢

者
と
な
る
よ
う
な
地
域
社
会
の
実
現
に
向

け
、議
員
一
丸
と
な
っ
て
努
力
し
て
ま
い
る

所
存
で
あ
り
ま
す
。

　

結
び
に
、鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ

ー
が
、地
域
社
会
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き

な
い
存
在
と
し
て
、さ
ら
な
る
発
展
を
さ

れ
ま
す
こ
と
、並
び
に
シ
ル
バ
ー
会
員
の
皆

様
の
ご
健
勝
と
ご
活
躍
を
心
か
ら
ご
祈
念

申
し
上
げ
、お
祝
い
の
言
葉
と
い
た
し
ま
す
。

　

公
益
社
団
法
人
鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材

セ
ン
タ
ー
の
令
和
7
年
度
定
時
総
会
が
役

員
の
皆
様
を
始
め
、関
係
各
位
の
ご
尽
力

に
よ
り
盛
大
に
開
催
さ
れ
ま
す
こ
と
を
心

よ
り
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
に
お

か
れ
ま
し
て
は
、高
年
齢
者
の
長
年
培
って

き
た
経
験
と
能
力
を
活
か
せ
る
就
労
機

会
を
提
供
す
る
な
ど
、社
会
参
加
の
促
進

に
多
大
な
貢
献
を
な
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

敬
意
を
表
す
る
と
と
も
に
、日
頃
か
ら
、ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
の
業
務
運
営
に
つ
き
ま
し
て

も
、ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、厚
く
御

礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ご
承
知
の
と
お
り
、我
が
国
に
お
い
て
は

他
国
に
類
を
見
な
い
早
さ
で
少
子
高
齢

化
社
会
が
進
ん
で
お
り
、様
々
な
分
野
に

お
い
て
労
働
力
不
足
が
深
刻
化
し
て
お
り

高
年
齢
者
の
多
様
な
社
会
参
加
が
求
め

ら
れ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
中
、高
年
齢
者
の
雇
用
対

策
で
は
生
涯
現
役
社
会
の
実
現
を
目
指

し
、経
済
社
会
の
活
力
を
維
持
す
る
た
め

働
く
意
欲
が
あ
る
高
年
齢
者
が
そ
の
能

力
を
十
分
に
発
揮
で
き
る
よ
う
雇
用
環

境
の
整
備
を
目
的
と
し
、企
業
に
対
し
70

歳
ま
で
の
就
業
確
保
措
置
を
努
力
義
務

と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

当
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
鶴
岡
管
内
の
４
月
の

有
効
求
人
倍
率
も
１・45
倍
と
引
き
続
き

高
い
水
準
と
な
っ
て
お
り
、多
く
の
企
業
に

お
い
て
人
手
不
足
の
状
況
が
続
い
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。ま
た
、ハロ
ー
ワ
ー
ク
で
仕
事

を
探
す
登
録
を
し
て
い
る
６０
歳
以
上
の
方

も
全
求
職
者
の
３
割
を
超
え
て
お
り
、幅

広
い
年
齢
層
の
採
用
、特
に
高
齢
者
の
採

用
に
積
極
的
な
企
業
が
増
加
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
も
あ
り
ま
す
。

　

従
来
で
あ
れ
ば
、シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ

ー
の
基
本
理
念
で
あ
る「
自
主・自
立
、共

働
・
共
助
」の
も
と
、高
齢
期
の「
生
き
が

い
」「
健
康
増
進
」「
社
会
貢
献
」が
シ
ル
バ

ー
人
材
セ
ン
タ
ー
で
の
活
動
意
義
で
も
あ

っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
が
、少
子
高
齢
化
が

進
み
労
働
力
が
減
少
し
て
い
く
現
在
、地

域
に
密
着
し
た
就
労
の
場
を
提
供
す
る

シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
に
対
す
る
期
待

は
、地
域
社
会
か
ら
も
益
々
大
き
な
も
の

と
な
って
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
ハロ
ー
ワ
ー
ク
鶴
岡
と
い
た
し
ま
し
て
も

高
年
齢
者
の
多
様
な
就
業
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
た
め
、鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ

ー
と
連
携
し
て
多
様
な
就
業
情
報
を
共

有
し
、引
き
続
き
会
員
確
保
を
含
め
た
業

務
運
営
に
協
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
に
お

か
れ
ま
し
て
は
、こ
れ
か
ら
も
生
涯
現
役

で
活
躍
し
た
い
高
年
齢
者
に
様
々
な
就
業

機
会
を
提
供
い
た
だ
き
、会
員
の
皆
様
の

セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
が一
層
充
実
し
た
も
の
と

な
り
ま
す
よ
う
引
続
き
事
業
展
開
い
た

だ
き
ま
す
と
と
も
に
、今
後
も
就
労
を
通

じ
て
地
域
社
会
へ
の
貢
献
に
も
大
き
な
役

割
を
果
た
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し

て
お
り
ま
す
。

　

結
び
に
、鶴
岡
市
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ

ー
の
さ
ら
な
る
ご
発
展
と
会
員
の
皆
様
の

ご
健
勝
と
ご
活
躍
を
心
か
ら
祈
念
申
し

上
げ
、お
祝
い
の
言
葉
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

祝
辞

祝
辞

鶴岡市議会議長
尾形 昌彦

祝
辞

鶴岡公共
職業安定所長
卯野 登志光
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令和7年度
事業計画

収支予算

自主・自立、共働・共助の理念のもと、安全就業を最優先に置き、
国が定めた適正就業ガイドラインを順守しつつ、いくつになっても
活躍できる就業機会の創出、地域社会の発展と就業意欲のある高齢
者の受け皿としての役割を果たすため、5項目を基本に取り組みます。

包括的契約　10,310
派遣事業  14,050
総合事業  300
　職業紹介事業 100
　　　人材確保育成事業  100
　　　　　会費  3,430
　　　　　　　補助金  20,776
　　　　　　　　　その他  4

センター事業費 59,931
センター運営費   5,078

受託事業
236,600

配分金･材料費
215, 325

保険料
3,757

広報印刷等
489

連合会等負担金
685

施設修繕費
405

収入
285,670
（単位：千円）

支出
285,670

組 織 強 化組 織 強 化
〇役職員研修の実施
〇会員研修の実施
〇各委員会活動等の充実
〇地域別奉仕活動の充実
〇事務局体制の充実
〇関係機関との連携強化
〇SDGｓの取組
〇デジタル化の促進
〇フリーランス法と新しい契約方法
　（包括的契約）の対応
〇公益法人制度改革への対応
〇賛助会員加入促進

〇会員への啓発活動
〇安全パトロール、安全講習会の実施
〇関係機関との連携
〇傷害、賠償事故への対応

〇会員への啓発活動

安 全 就 業安 全 就 業

財 政 運 営財 政 運 営
〇補助金の適正化
〇自主財源の確保
〇経費節減

就 業 開 拓就 業 開 拓
〇就業開拓運動の推進
〇訪問活動の推進
〇先進地センターの調査・研究
〇民間企業へのPR活動
〇各種会合の場を活用したPR活動
〇介護予防・日常生活支援総合事業
〇介護分野の人材確保支援（トライア
ル奨励事業）
〇派遣事業・職業紹介事業
〇高齢者活躍人材確保育成事業の就業
体験、職場見学の実施

（単位：千円）

会 員 拡 大会 員 拡 大
〇「一会員一人」の会員勧誘運動
〇公共団体、町内会組織等と連携した
広報活動
〇各種会合の場を活用したPR活動
〇ハローワーク鶴岡との連携
〇入会説明会、夜間入会説明会、女性
限定入会説明会の実施
〇女性会員の拡大
〇個別面談会の実施
〇未就業会員相談会の実施
〇個別フォローアップ
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総会終了後に開催された会員交流
会では久しぶりの会員同士の再会
で大変盛り上がりました！

会員交流会
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女性委員会主催楽らくサロン

楽らくサロン今後の予定

女性委員会を中心に、さまざまな事業を通して、女性会員の入会促進や
女性会員組織の充実を図ることを目的に活動しています。

やまぶし温泉ゆぽかを会場に、
持ち寄りのお雛様を飾り、「心の
健康教室」と「二胡演奏会」でココ
ロの為の時間にしました。

◆飾り香作り【7月17日（木）】　◆干支づくり（12月予定）　◆和菓子づくり（令和8年2月予定）　

✿ひなまつり女子会✿
期　日:令和7年3月3日（月）
参加者:25名

笑顔
いっぱい!

二胡の音色に
癒されます♪

日本茶講座

期　日:令和7年6月18日（水）
参加者:17名
(有)尾川園　日本茶インストラクター
尾川勝洋氏を講師に迎え、日本茶の美
味しい淹れ方や、茶葉の違いについて
教えて頂きました。
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▲4/11（金）大山公園
　16名参加 ▲5/14（水）鶴岡公園

　14名参加

▲6/6（金）温海地域
　16名参加

持続可能な豊かな自然を目指して
SDGｓに取り組んでいます！

　当センターはつるおかSDGs推進パートナーに登録して

おり、5月30日（ごみゼロ）に鶴岡ごみゼロ大作戦に参加し

ました。登録企業や市内の小学校の児童など約250名が参

加し、由良海水浴場でクリーン作戦を実施しました。ペッ

トボトルやプラスチック、漁具など約163㎏のごみが回収
されました！

　一人ひとりの心がけで海ごみを減らすことができます。

みんなで海ごみを減らすために取り組んでいきましょう！

奉仕活動奉仕活動

トボトルやプラスチック、漁具など約163㎏のごみが回収

1906 明治39 ６月 羽前絹練株式会社設立。
1914 大正３ 染色部門を新設。
1924 大正13 ３月 同業他社を吸収し、地域独占的な精練会社となる。

1925 大正14 10月 当時の皇太子・東宮殿下（のちの昭和天皇）が、産業視察の一
環で立ち寄り、精練の様子などを興味深くご覧になる。

1929 昭和４ 頃 人絹（レーヨン）への対応と染色業への進出。
昭和初期には従業員約100人を雇用。

1934 昭和９ 両毛輸出織物整染工業組合に加入し、人絹染色の技術を導入。

1935 昭和10 人絹への染色設備への投資を行うなど、本絹織物から人絹へ
シフトしながら精練事業を拡大。

1936 昭和11 人絹織物の精練・染色高が50,000疋台と本絹に対して半分を占める。

1937 昭和12 ７月 日中戦争勃発。織物輸出の増加に乗り経営は拡大したが、精
練・染色の原料、燃料の入手難により経営は困難になる。

1938 昭和13 絹織物精練高は、約125,000疋（約25,000㌶）と世界一を誇る。

1940 昭和15 １月 大火にて建物焼失。大半を同年末に再建する。
戦時統制の強化と欧米への貿易途絶により加工数量が減少。

1942 昭和17 非常時国策により山形県織物整理精練有限会社に営業権を
譲渡し、利益配当金と賃貸料を受け取るだけとなる。

1950 昭和25 ６月 貞明皇太后陛下（大正天皇のお后様）が、大日本蚕糸會総裁と
して訪問。熱心に工程をご視察される。

1951 昭和26

３月 戦後、織物統制の時代が終わり、山形県織物整理精練有限会
社が解散。

５月

再び羽前絹練株式会社として操業を引き継ぎ、輸出絹織物整
理精練業として再出発。
朝鮮戦争特需により戦後復興の波に乗る。
アメリカの景気上昇によって絹織物輸出が順調に伸長する。

1955 昭和30 年代
順風満帆だった経営に陰りが見え始める。合成繊維の台頭によ
る海外市場での絹織物の売行不振、繊維製品をめぐる日米貿易
摩擦による経営危機など、高度成長期は苦難の時代を迎えた。

1963 昭和38

「絹に特化する」。絹産業が衰退し同業者が絹から化学繊維に
転換を図る中、大きな決断を下した。
洋装用の広い幅の生地にも対応できるように設備投資。
特殊加工を含め様々な技術を習得し、やめていった同業者の
仕事を請負う。

1965 昭和40 年代 養蚕に対する国の補助がなくなり日本の養蚕家は激減。

1996 平成８ 工場と事務所が鶴岡市都市景観賞保存部門を受賞。

2017 平成29 4月
日本遺産に、「サムライゆかりのシルク 日本近代化の原風景
に出会うまち鶴岡へ」が認定。国内では羽前絹錬だけ精練工
程が行われていたことが構成文化財の一つとなる。

2024 令和６ 12月 精練棟ほか６件（計７件）の有形文化財（建造物）への登録が文
部科学大臣名にて告示される。
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国有形文化財
登録建造物

羽前絹練公式HP

再再再再発見

つるおか

発見

つるおか

羽前絹練公式HP羽前絹練株式会社

主
な
業
務
工
程

知恩報徳
　地元では「練り場」と称され親しまれている羽前絹練株
式会社。2024（令和６）年12月３日、精練棟など大正から
昭和初期にかけて建造された計７件の建造物が有形文化財
（建造物）に登録されました。高熱の蒸気を効率良く屋外
に排出する越屋根や洋風建築様式の屋根窓、屋根を支える
トラス構造など先達の知恵と意匠がいたるところに施され
ている建造物と共に評価された点は「現役の工場」だとい
うこと。明治39年の創業以来約120年もの間、同じ目的で
使用され続け、現在も精練工場として機械が動き、人が働
いています。絹に懸け、熟練の加工技術で、絹産業の大切
な部分を担う企業として誇りを持って仕事をしています。
　上野康成社長の座右の銘は「知恩報徳」。「敬祖」「感
謝」「和敬」の精神を大切にし、未来に向かい活力ある職
場から会社の繁栄と社員の幸福、さらには地域社会の進展
に貢献したいと綴っています。
　また羽前絹練株式会社は、当鶴岡市シルバー人材センタ
ーの賛助会員として、日頃より多大なご理解とご支援をい
ただいており、請負業務などでも大変お世話になっていま
す。感謝と共に益々のご発展をお祈りいたします。
　文化財登録建造物の詳細やショート動画は、下記QRコ
ードでご覧いただけます。

国有形文化財に登録国有形文化財国有形文化財にに登録登録国有形文化財に登録

ショート動画

多彩な
特殊加工技術で対応!

重い生地から軽い生地、
和装用から海外向け、
単色からカラフルなものまで、

あらゆる染色に対応できる技術力。

100年を超えて培われてきた
伝統の技術が生み出す気品ある光沢と
滑らかな風合い。汗にまみれた職人
たちの誇りと熱意がしみ込んでいる。

染 色

精 練

仕上げ後加工
(特殊加工業務)

♦オパール加工
♦抗菌加工
♦柔軟加工
♦毛焼き加工
♦湯煮（糊落し） 
♦防燃加工
♦撥水加工

♦ピーチ加工
♦樹脂加工
♦湯通し加工
♦UVカット加工
♦オイリング
♦スリップ加工
♦漂白仕上など

1906 明治39 ６月 羽前絹練株式会社設立。
1914 大正３ 染色部門を新設。
1924 大正13 ３月 同業他社を吸収し、地域独占的な精練会社となる。

1925 大正14 10月 当時の皇太子・東宮殿下（のちの昭和天皇）が、産業視察の一
環で立ち寄り、精練の様子などを興味深くご覧になる。

1929 昭和４ 頃 人絹（レーヨン）への対応と染色業への進出。
昭和初期には従業員約100人を雇用。

1934 昭和９ 両毛輸出織物整染工業組合に加入し、人絹染色の技術を導入。

1935 昭和10 人絹への染色設備への投資を行うなど、本絹織物から人絹へ
シフトしながら精練事業を拡大。

1936 昭和11 人絹織物の精練・染色高が50,000疋台と本絹に対して半分を占める。

1937 昭和12 ７月 日中戦争勃発。織物輸出の増加に乗り経営は拡大したが、精
練・染色の原料、燃料の入手難により経営は困難になる。

1938 昭和13 絹織物精練高は、約125,000疋（約25,000㌶）と世界一を誇る。

1940 昭和15 １月 大火にて建物焼失。大半を同年末に再建する。
戦時統制の強化と欧米への貿易途絶により加工数量が減少。

1942 昭和17 非常時国策により山形県織物整理精練有限会社に営業権を
譲渡し、利益配当金と賃貸料を受け取るだけとなる。

1950 昭和25 ６月 貞明皇太后陛下（大正天皇のお后様）が、大日本蚕糸會総裁と
して訪問。熱心に工程をご視察される。

1951 昭和26

３月 戦後、織物統制の時代が終わり、山形県織物整理精練有限会
社が解散。

５月

再び羽前絹練株式会社として操業を引き継ぎ、輸出絹織物整
理精練業として再出発。
朝鮮戦争特需により戦後復興の波に乗る。
アメリカの景気上昇によって絹織物輸出が順調に伸長する。

1955 昭和30 年代
順風満帆だった経営に陰りが見え始める。合成繊維の台頭によ
る海外市場での絹織物の売行不振、繊維製品をめぐる日米貿易
摩擦による経営危機など、高度成長期は苦難の時代を迎えた。

1963 昭和38

「絹に特化する」。絹産業が衰退し同業者が絹から化学繊維に
転換を図る中、大きな決断を下した。
洋装用の広い幅の生地にも対応できるように設備投資。
特殊加工を含め様々な技術を習得し、やめていった同業者の
仕事を請負う。

1965 昭和40 年代 養蚕に対する国の補助がなくなり日本の養蚕家は激減。

1996 平成８ 工場と事務所が鶴岡市都市景観賞保存部門を受賞。

2017 平成29 4月
日本遺産に、「サムライゆかりのシルク 日本近代化の原風景
に出会うまち鶴岡へ」が認定。国内では羽前絹錬だけ精練工
程が行われていたことが構成文化財の一つとなる。

2024 令和６ 12月 精練棟ほか６件（計７件）の有形文化財（建造物）への登録が文
部科学大臣名にて告示される。

水洗加工

○参考文献：羽前絹練通信「はぶたえ」、日本遺産サムライゆかりのシルク、他
　　　　　　令和7年6月５日、羽前絹練(株)上野康成社長にお話を伺いました。
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髙橋酒店
㈱山形ビルサービス庄内支社
水澤化学工業㈱水沢工場
（福）鶴岡市社会福祉協議会
出羽三山神社
庄内環境整備㈱
庄内環境衛生事業㈱
東北環境開発㈱
オリエンタルモーター㈱鶴岡中央事業所
㈲結城包装
㈲クオリティー

羽黒・のうきょう食品加工㈲
㈱鶴岡地区クリーン公社
㈱エル・サン
つるおか花みずき歌謡会
㈱太平堂塗装
㈱庄交コーポレーション
㈲モリヤオート
羽前絹練㈱
㈱佐藤工務
日栄産業㈱
㈲鶴岡グリーンファーム
鶴岡商工会議所

《法人》 《個人》《法人》

賛助会員様賛助会員様 当センターの事業にご支援を頂いております

㈱東北サイエンス
（特非）鶴岡市スポーツ協会
㈲大山ボデー
（公財）庄内地域産業振興センター
㈱有賀組
㈲庄内田川
㈱メコム鶴岡支店
㈱プロテック総合保険事務所
㈱誠朋建設
㈱浅賀建設
ＫＴ・Ｓ
㈱鶴岡ダイハツ

入会説明会にご参加下さい!入会説明会にご参加下さい!鶴岡市在住の60歳以上の
健康な方

　昼の部…10:00～

　夜の部…18:00～

7/11㈮　7/29㈫　8/7㈭　8/27㈬　9/26㈮
10/10㈮　10/29㈬　11/14㈮　11/27㈭　12/12㈮
9/11㈭ 10/21㈫　女性限定…13:30～

令和8年1月１日発行の第１16号の掲載記事や写真をお寄せ下さい。
趣味や長年続けていること、ペット自慢、地元に伝わる言い伝えや、自慢の料理など
どんな内容でも結構です。会員の皆さまからの情報、お待ちしております。

Instagram
はじめました広報 「シルバーだより つるおか」掲載記事・写真を募集します

　9/26㈮

限定15名
（予約制）

原田　元子

五十嵐繁一

丸山さかえ

上林　武子

鈴木　俊一

佐々木紀子

中村　　賢

興津　敦子

星野　正紘

志田　明博

本間幸太郎

佐藤　信雄

松浦　　勉

遠藤　一良

渡部　信哉

　鶴岡市シルバー人材センターの独自事業として刃物研ぎを行って
おります。第1～６学区の各コミセンや地域のコミセンを会場とし、
年15回程度開催しています。
　昨年よりメンバーが変わりリニューアルし、毎回楽しく、仲良し４人
組で活動しております。
　お客様からは「学区内のコミセンでの刃物研ぎは助かります」「研
いでもらった包丁は切れがいい！」などの声を頂き喜んでおります。
　なかには、刃こぼれが酷い物や柄が腐れてるものもあり、加工に
苦労する事もありますが、喜んでくれるお客様の為に今後も頑張り
たいと思います。

刃物研ぎ班のご紹介

会 員募 集


